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Zastrzezenie
Niniejszy dokument odzwierciedla jedynie poglady autoréw, a nie Wspdlnoty Europejskie;j.
Niniejsza praca moze opierac sie na danych pochodzgcych ze Zzrédet zewnetrznych w stosunku do
cztonkéw Konsorcjum projektu OPEN4U. Cztonkowie Konsorcjum nie ponoszg odpowiedzialnosci
za straty lub szkody poniesione przez osoby trzecie w wyniku btedéw lub niescistosci w takich
danych.
Informacje zawarte w niniejszym dokumencie sg dostarczane "w stanie, w jakim sie znajdujg" i nie
udziela sie zadnej gwarancji ani rekojmi, ze informacje te nadaja sie do jakiegokolwiek okreslonego
celu.
Uzytkownik korzysta z tych informacji na wtasne ryzyko i ani instytucje i organy UE, ani zaden z
cztonkdw Konsorcjum OPEN4U nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie tych
informacji.

© Cztonkowie Konsorcjum OPEN4U

Przetwarzanie danych

Nie bedg przechowywane zadne dane osobowe poza imieniem i nazwiskiem, firmowym adresem
e-mail, adresem firmy i numerem telefonu. Dostep do tych informacji bedzie miato cate
konsorcjum i stuzby Komisji. Informacje te nie bedg wykorzystywane do celéw niezwigzanych z
projektem.

OPEN4U, jego koordynator i partnerzy projektu zapewnia, ze wykorzystywane narzedzia
komunikacji i rozpowszechniania beda zgodne z ogdlnym rozporzadzeniem o ochronie danych
(RODO), ktére weszto w zycie w maju 2018 r.

Przechowywanie danych bedzie zabezpieczone w sposdéb uniemozliwiajgcy dostep do nich
niepozadanym stronom trzecim oraz chronigcy przed katastrofami i ryzykiem.

Dane beda przechowywane w bezpiecznym srodowisku na serwerze. Serwer bedzie zlokalizowany
w fizycznie zabezpieczonym $rodowisku. Wszelkie publiczne lub otwarte dane opublikowane na
stronie internetowej moga by¢ rowniez wykorzystywane przez osoby trzecie. Obszar zastrzezony
moze by¢ uzywany tylko przez upowaznione osoby z Konsorcjum i Komisji.
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Kontekst koncepcyjny i wzgledy operacyjne

Celem niniejszego dokumentu jest przede wszystkim przedstawienie, przeanalizowanie i skomentowanie
wynikéw grup fokusowych (WP2.A2) przeprowadzonych przez partneréw konsorcjum w okresie od lutego
do kwietnia 2023 r. oraz wskazanie zalecen politycznych majgcych zastosowanie na poziomie regionalnym
i przyktadéw otwartych innowacji, ktére nalezy podda¢ dalszym badaniom na podziniejszym etapie
projektu.

Co wiecej, praca ta stanowi réwniez podstawe do przygotowania kolejnych zadan i rezultatéw
przewidzianych w ramach WP2, takich jak:

- WP2.A6: Wstepna lista kontrolna praktyk otwartych innowacji w firmach zidentyfikowanych
przez partnerow w ich krajach oraz rozpoczecie cyfrowej kampanii informacyjnej na temat
kluczowych ustalen z raportu krajowego. Partnerzy sporzadzg krétka liste MSP w oparciu o sektor
i kryteria otwartych innowacji.

- WP2.A7: Interaktywny katalog cyfrowy prezentujacy praktyki Otwartych Innowacji w MSP i
firmach zidentyfikowanych przez Partneréw w ich wiasnych krajach - koncentrujacy sie na 7
regionach (reprezentujacych jednak 6 krajéw) i dostepny w 6 jezykach - plus angielski.

Partnerzy beda dalej pracowaé nad informacjami z dziatarn A6/A7, a mianowicie:

- Jak firma zostata zatozona?

- Jakiego rodzaju jest to firma?

- Ktore praktyki otwartych innowacji s warte opisania?
- Dlaczego odniesli sukces?

- Kto jest grupa docelowe rozwigzania?

- Jaka jest przenosnosc praktyki?

- Czyistniejg jakies aspekty, ktére mozna zastosowac w innych sektorach?

Zebrane informacje postuzg nie tylko jako podstawa do pracy nad interaktywnym katalogiem, ale
zostang dostarczone w formie cyfrowej kampanii uSwiadamiajace;j.

Ustalenia i wyniki przedstawione w tym dokumencie zapewnig rowniez przydatne podstawy dla zadan
WP3, takich jak:

- WP3.A2: Materiaty szkoleniowe dla starszych stazem pracownikéw MSP i personelu badawczo-
rozwojowego w MSP na temat nowych podejs¢ do pracy z pracownikami w celu wprowadzenia
ich w praktyki otwartych innowacji.

- WP3.A5: Materiaty szkoleniowe dla mtodszych stazem pracownikédw MSP i absolwentéw na
temat tego, w jaki sposéb mogg przyczyni¢ sie do praktyk otwartych innowacji

- WP3.A10: Testowanie cyfrowych przewodnikdw na urzadzeniach mobilnych z grupami
docelowymi
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Gtéwna idea przeprowadzenia krajowych grup fokusowych wynikata z potrzeby oceny powszechnie
akceptowanej koncepcji i faktycznego rozpowszechnienia podejscia Otwartych Innowacji w krajach
partnerskich, aby dodatkowo wyrdzni¢ najnowsze praktyki Otwartych Innowacji, w tym innowacyjne
pomysty, organizacje, produkty, procesy, ustugi lub metodologie analizowang na poziomie konsorcjum.

WP2 zostat nastepnie zaprojektowany tak, aby zaangazowaé kilka podmiotow: przede wszystkim
innowacyjne MSP, start-upy i podmioty odpowiedzialne za badania i rozwdj, a takze lokalne instytucje,
treneréw VET i pracownikow akademickich, aby ocenic i zapewnic ich wsparcie dla wprowadzenia praktyk
Otwartych Innowacji na poziomie instytucjonalnym oraz zapewni¢ im interaktywny katalog cyfrowy
zaprojektowany i zaprojektowany przez WP2.

W zwiazku z tym w okresie od lutego do kwietnia 2023 r. pracownicy MSP, cztonkowie zespotu badawczo-
rozwojowego i inni interesariusze, w tym naukowcy, praktycy, inkubatory przedsiebiorczosci, agencje
rozwoju regionalnego, izby handlowe zostali zaproszeni do grup fokusowych, otrzymujac / dostarczajgc
sugestie, informacje i praktyki Otwartych Innowacji na poziomie regionalnym.

Kluczowym celem grupy fokusowej byta ocena swiadomosci otwartych innowacji na poziomie krajowym w
kazdym z krajow konsorcjum oraz wstepna identyfikacja obszaréw/sektoréw/proceséw, w ktérych
dominujg otwarte innowacje (lub ogdlnie innowacje). Dodatkowym celem byto zidentyfikowanie
niezbednych warunkéw wstepnych Otwartych Innowacji w oparciu o dyskusje cztonkdw grupy fokusowe;j i
opracowanie wstepnych zalecern politycznych na poziomie regionalnym. Wyniki miaty zostac¢
podsumowane w raportach krajowych w celu opracowania niniejszego raportu korncowego
porownujacego wyniki z krajéw partnerskich. Kolejny krok, tj. nadchodzgcy Interaktywny Katalog
Otwartych Innowacji (koncentrujacy sie na 7 regionach/6 krajach) ma opiera¢ sie na ustaleniach z
raportdw grup fokusowych i informacjach zwrotnych otrzymanych od partneréw, w tym praktykach
otwartych innowacji i ogdlnej swiadomosci na temat otwartych innowacji w krajach partnerskich, wraz z
zaleceniami dotyczgcymi praktyk otwartych innowacji na poziomie regionalnym.

Moderatorzy grup fokusowych dziatali majac na uwadze dalsze etapy projektu, a tym samym wspierajac
osiggniecie celow projektu, utatwiajgc ostateczny ksztatt kazdego z raportéw krajowych z sesji
fokusowych. W rzeczywistosci dziatania przeprowadzone w ramach przygotowania i podczas grup
fokusowych, w tym opracowanie raportu krajowego, pomogg partnerom w sporzadzeniu krétkiej listy
odpowiedniej liczby MSP w oparciu o sektor i kryteria Otwartych Innowacji, ktére beda niezbedne w
nadchodzagcym zadaniu stworzenia cyfrowego katalogu Otwartych Innowacji prezentujgcego praktyki
otwartych innowacji w firmach zidentyfikowanych przez partneréw w ich krajach. Ponadto zebrane
informacje postuza nie tylko jako podstawa do pracy nad wspomnianym interaktywnym katalogiem, ale
zostang dostarczone w formie cyfrowej kampanii uSwiadamiajgce;j.
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Potrzeby w zakresie oceny i gitowne pytania

Kazda z grup fokusowych, jak przewidziano we wniosku aplikacyjnym (WP2.A2 - Grupa fokusowa
oceniajgca swiadomos¢ otwartych innowacji na poziomie krajowym), zostata przeprowadzona zgodnie z
identycznym paradygmatem podzielanym przez partnerow podczas przygotowywania zadania i w oparciu
o powszechnie akceptowang metodologie zaproponowang przez partnera projektu BIT CZ.

Odbywaty sie one od konca lutego do pierwszych dni kwietnia 2023 r., gtdwnie - ale nie wytgcznie - w
trybie wideokonferencji zgodnie z ponizszym harmonogramem.

PARTNER KRAJ GRUPA FOKUSOWA
ARID POLSKA 09/03/2023
BIT CZ REPUBLIKA CZESKA 23/03/2023

24/03/2023
DANMAR POLSKA 16/02/2023
ECAM-EPMI FRANCIJA 24/03/2023
25/03/2023
28/03/2023
IFEL CAMPANIA WLOCHY 31/03/2023
05/04/2023
INNOMATE TURCIA 25/03/2023
INNOVED GRECJA 22/02/2023

Kazdy kraj partnerski miat angazowa¢ 20 panelistow z rdinych s$rodowisk (przedsiebiorczych,
akademickich, instytucjonalnych itp.), a grupy fokusowe koncentrowaty sie gtéwnie na ocenie
nastepujacych trzech gtéwnych kwestii:

1. Poziom wiedzy i rozpowszechnienia otwartych innowacji oraz krajowych i regionalnych
dokumentéw strategicznych i/lub procesow regulacyjnych w odniesieniu do tych kwestii.

2. Ocena znaczacych zmian w zyciu biznesowym i zawodowym. Przeszkody napotykane
przez MSP i profesjonalistéw we wdrazaniu otwartych innowacji. Rola decydentéw we
wspieraniu tej zmiany.

3. Dobre praktyki, ktére moga przewodzi¢ w rozpowszechnianiu otwartych innowacji:
uniwersytety, firmy lub specjalisci przodujagcy w otwartych innowacjach na swoim

terytorium.

Aby uzyskac te informacje i poprowadzi¢ grupe fokusowgq, wszyscy partnerzy postepowali zgodnie z
metodologig roboczg ustalong przez partnera BIT CZ (WP2.A1 - Metodologia robocza organizacji grup
fokusowych) w zakresie organizacji i przeprowadzenia spotkania oraz kierowali debatg tak, aby uzyskaé
odpowiednie odpowiedzi na nastepujgcy zestaw pytan:
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1. Co wiesz o otwartych innowacjach? Czy potrafisz rozpoznac rdoznice miedzy otwartymi i
zamknietymi innowacjami? Czy jestes swiadomy otwartych innowacji w swoim miejscu
pracy? Jesli tak, prosimy o wyjasnienie.

2. Omow strategiczne dokumenty rzgdowe wspierajace innowacje w Twoim kraju. Daj
uczestnikom przestrzen do wyrazenia swojej wiedzy i doswiadczenia. W przypadku braku
doswiadczenia, prosimy o utatwienie dyskusji na podstawie informacji zebranych w
trakcie przygotowan (desk research).

3. Ktodre sektory i regiony odnoszg najwieksze sukcesy w rozwoju i wdrazaniu innowacji w
Twoim kraju? Podaj co najmniej 5 réznych przyktaddw, ktére Twoim zdaniem moga
dziata¢ jako wybitne praktyki uznane w regionie (regionach).

4. Podaj przyktady, w jaki sposéb innowacje i ich wdrazanie sg wspierane w Twoim kraju. W
jaki sposob pracownicy w Twoim kraju sg wspierani we wprowadzaniu innowacji w
swoim miejscu pracy?

5. Jakie sa przeszkody dla MSP i firm prywatnych w opracowywaniu i wdrazaniu innowacji?
A dla pracownikdéw, aby zaangazowac sie w poprawe operacji biznesowych?

6. W jaki sposob krajowi i lokalni decydenci mogg wspiera¢ firmy we wprowadzaniu
wiekszej liczby innowacji? Mozesz réwniez odnies¢ sie do polityk innych krajow.

7. Wymien (i krétko opisz) dobre praktyki otwartych innowacji w MSP w swoim kraju.
Odnies sie do roznych sektorow.

8. Co moga zrobié starsi pracownicy MSP, pracownicy dziatu badar i rozwoju, eksperci HR i
pracodawcy, aby wspierac, inicjowac i motywowac swoich pracownikéw do rozwijania
innowacyjnego sposobu myslenia? Jesli znasz juz takie rozwigzania, ktére dziatajg,

prosimy o wyjasnienie.

W sumie liczba uczestnikdw przekroczyta oczekiwang liczbe 120, jak podano w ponizszej tabeli, dobrze
reprezentujgc kraje cztonkowskie Konsorcjum i interesariuszy zainteresowanych i / lub dotknietych
kwestiami Otwartych Innowacji, takich jak duze firmy, MSP, menedzerowie B + R, start-upy, dostawcy
VET, inkubatory przedsiebiorczosci, pracownicy akademiccy, zawodowi, doradcy, naukowcy, firmy
konsultingowe.
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Ogolna frekwencja

Kraj Uczestnicy
REPUBLIKA CZESKA 20
FRANCIA 26
GRECJA 26
WLOCHY 20
POLSKA 30
TURCIA 20
SUMA 142

Czesc 1 - Frekwencja

Kraj Uczestnicy
FRANCIA 26
WLOCHY 20

POLSKA 30
SUMA 76

Czesc 2 - Frekwencja

Kraj Uczestnicy
REPUBLIKA CZESKA 20
GRECJA 26
TURCIA 20
SUMA 66
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Mozna z catg pewnoscia stwierdzi¢, ze grupy fokusowe spetnity oba te cele.

- cele ilosciowe pod wzgledem frekwencji (ponad 120 uczestnikéw w catosci i co najmniej 20 dla
kazdego kraju)

- cele jakosciowe w zakresie standardow satysfakcji uczestnikow, uzyskujgc ponad 85% satysfakcji
uczestnikow grup fokusowych oraz w kazdym aspekcie kontroli jakosci okreslonym w kontroli
ewaluacyjnej przewidzianej w formularzu wniosku:

1. zrozumienie celu dziatania,
2. spetnienie ogdlnych celow dziatalnosci,
3. znaczenie spotkania dla realizacji pakietu roboczego.

Wszystkie szczegdtowe wyniki badan satysfakcji kazdego partnera mozina przeglada¢ w oddzielnym
dokumencie WYNIKI BADANIA SATYSFAKCJI GRUP DOCELOWYCH udostepnionym w folderach projektu.

Osiagnieto réwniez inne wyniki sesji, a mianowicie:

- Uzyskanie zalecen dotyczacych praktyk otwartych innowacji na poziomie krajowym i
regionalnym.

- Podniesienie $wiadomosci na temat réznych rodzajéw innowacji na rzecz bardziej
cyfrowego spoteczeristwa.

- Zwiekszenie wiedzy i motywacji do podejmowania dziatan w zakresie otwartych
innowacji.

- Wymiana dobrych praktyk miedzy uczestnikami

Najwazniejsze ustalenia: Gotowos¢ cyfrowa

Podobnie jak inne tematy zwigzane z innowacjami cyfrowymi, Otwarte Innowacje rowniez cieszg sie coraz
wiekszym zainteresowaniem, co wynikato z zainteresowania wykazanego przez wszystkich uczestnikow.
Jednak zdefiniowanie "Otwartych Innowacji" nie byto fatwe i aby unikng¢ niejasnosci, konieczne byto
przeanalizowanie tematu wspdlnie z uczestnikami zaréwno z praktycznego, jak i teoretycznego punktu
widzenia.

Warto zauwazy¢, ze istnieje wiele firm, zwtaszcza duzych, ktére umiescity Otwarte Innowacje w centrum
swoich strategicznych wyboréw, poniewaz przyjecie tego paradygmatu moze przyniesc istotne korzysci,
ale podczas debat byto oczywiste, ze przejscie od teorii do praktyki nie jest wcale tatwe. Podczas grup
fokusowych moderatorzy partneréw starali sie dostosowaé dyskusje do transformacji cyfrowe;j,
korzystajgc z doswiadczen i spostrzezen ze Swiata start-upow oraz zwracajac uwage na analize procesow
zwigzanych z falg otwartych innowacji. Interesujaca infografika zostata pokazana podczas czeskiej grupy
fokusowej, gdzie wyjasniono i skomentowano podsumowanie indeksu innowacyjnosci panstw
cztonkowskich UE (Sll), ktére przedstawiono ponizej.
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EU Member States' SIl (Summary Innovation Index) for 2017 and its change between 2010

and 2017
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Przed zrozumieniem, w jaki sposéb mozna realizowaé Otwarte Innowacje i jakie sg dobre przyktady w
krajach konsorcjum, konieczne byto rozpoczecie od definicji i jej pochodzenia jako terminu i idei.! Na
potrzeby dziatan projektowych Otwarte Innowacje sg paradygmatem, ktéry stwierdza, ze firmy mogq i
muszg korzysta¢ z pomystow zewnetrznych, a takze wewnetrznych, oraz uzyskiwa¢ dostep do rynkéw
drogami wewnetrznymi i zewnetrznymi, jesli chcg rozwija¢ swoje kompetencje technologiczne.

Innymi stowy, firmy powinny polega¢ na modelu innowacji, ktéry uwzglednia nie tylko wewnetrzne
pomysty i zasoby, ale takze narzedzia i wiedze specjalistyczng z zewnatrz, w szczegdlnosci od start-upow,
uniwersytetow, instytutéw badawczych, konsultantéw i niekonkurencyjnych firm. Podobnie, firmy nie
mogg juz mysle¢ wytgcznie w kategoriach wewnetrznego wykorzystania pomystow, ale muszg réwniez
rozwazy¢ drogi wejscia na rynek poza wiasnymi granicami lub alternatywy dla wiasnego modelu
biznesowego. Z pewnoscig powszechnie podzielanym faktem jest to, ze formy otwartych innowacji,
wptywajgce na model biznesowy lub organizacje firmy, stajg sie dzi$ coraz wazniejsze, a nawet czasami
dominujace w niektdérych sektorach. Wydaje sie to by¢ konsekwencjg co najmniej trzech transformacji:

- Cyfryzacja: kazdy pomyst, kazda koncepcja przybiera forme cyfrowg, co czyni jg bardziej
elastyczng i konfigurowalng, utatwia rédwniez dematerializacje, ale jeszcze bardziej
powigzanie produktow i ustug oraz przyczynia sie do przyspieszenia cykli. Ostatecznie
dane stajq sie kluczowym zasobem gospodarki;

1 Henry W. Chesbrough, "The era of Open Innovation” MIT Sloane Management Review, 15 kwietnia 2003 r.
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- Wzajemne potgczenia: pomysty krgzg szybciej na catym Swiecie, co stymuluje zaréwno
wspotprace, jak i kopiowanie. Réznica miedzy profesjonalistami a amatorami zaciera sie.
tancuchy wartosci sg stale restrukturyzowane, czesto wokot duzych "platform;

- Efekty zewnetrzne: wzrost znaczenia kwestii energetycznych i klimatycznych,
Swiadomos¢ ograniczen "klasycznych" dziatan politycznych oraz rosngcy nacisk na
"odpowiedzialno$¢ spoteczng i sSrodowiskowg" firm, prowadza do uwzglednienia wptywu
innowacji na zatrudnienie, dobrobyt zbiorowy lub srodowisko, a nawet do uczynienia z
nich gtéwnych przedmiotéow "innowacji spotecznych".

Wiekszo$¢ uczestnikdw zgodzita sie jednak, ze aby byé konkurencyjnym, dzisiejsza firma nie moze juz
obejs¢ sie bez innowacji. Technologia cyfrowa przenika kazdy sektor biznesowy i dziatalnos¢, a kontrast
nie dotyczy juz tylko konkurencji, ale takze firm niekonkurencyjnych i rzeczywistosci, w ktdrej badania sg
kluczowym elementem postepu. Inteligentne organizacje zaczety réwniez wdrazaé zasady Otwartych
Innowacji, aby poradzi¢ sobie z tg nowa rzeczywistoscig. W szczegdlnosci wiele firm zaczeto coraz czesciej
wspotpracowaé z zewnetrznymi organizacjami i profesjonalistami, takimi jak uniwersytety, osrodki
badawcze, start-upy, firmy konkurencyjne lub bardziej tradycyjni gracze, tacy jak sprzedawcy ICT i firmy
konsultingowe, dazgc do gtdwnego celu, jakim jest wdrazanie nowych technologii i mozliwosci
biznesowych, aby zmniejszy¢ ryzyko i koszty zwigzane z innowacjami oraz dzieli¢ sie korzysciami.

Zgodnie z wynikami grup fokusowych te firmy i MSP, ktére uznajag wartoéé otwartych innowacji,
wykorzystujg wiele narzedzi do tego paradygmatu.

Gtéwne podejscie opiera sie gtéwnie na przyjmowaniu zewnetrznych présb i pomystow w celu
wprowadzania innowacji w firmie. Jednym z najczesciej rozpowszechnianych dziatan jest wspétpraca z
uniwersytetami i uznanymi partnerami. Wspotpraca z osSrodkami badawczymi i uniwersytetami jest dos¢
rozpowszechniona i zapewnia mozliwy dostep do wynalazkéw i patentéw, umozliwia kilka rodzajow
eksperymentowania z nowymi technologiami, a takze stosowanie nowych metodologii.

Zwykle sg one pierwszym krokiem w kierunku Otwartych Innowacji i wigzg sie z mniejszymi inwestycjami i
ryzykiem, ale z drugiej strony przynoszg réwniez skromniejsze rezultaty. Jednak inne mniej powszechne
dziatania, takie jak inkubatory wewnetrzne i akceleratory biznesu, moga mie¢ wiekszy wptyw nie tylko pod
wzgledem wysitku, ale takze pod wzgledem wynikéw. Kolejnym krokiem jest ten zwigzany z utworzeniem
Corporate Venture Capital.

Innym czesto stosowanym podejsciem jest ogtaszanie zaproszen do sktadania pomystéw, wyzwan i
konkurséw. Inicjatywy te majg na celu gromadzenie, w konkurencyjnym s$rodowisku, nowych i
innowacyjnych pomystéw koncentrujgcych sie na konkretnych tematach, ktére firma wprowadzajaca
moze chcieé lub rozwazyé rozpoczecie lub wdrozenie / rozwdj. Niektére z tych dziatarh mogg rowniez staé
sie prawdziwymi wydarzeniami, pokazami i festiwalami, w ktérych konkursy z udziatem aspirujgcych
programistéw spoza firmy sg rodzajem prezentacji, a samo wyzwanie lub konkurs staje sie wydarzeniem.

Dalsze mozliwosci, raczej bardziej ztozone, mogg przewidywac joint venture: w takiej umowie dwie lub
wiecej firm zobowigzuje sie do wspdtpracy nad wspdlnym projektem (przemystowym lub handlowym) i /
lub zgadza sie na wspdlne wykorzystanie ich synergii, know-how lub kapitatu. Innym sposobem realizacji
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Otwartg Innowacjg moze byc¢ licencjonowanie wtasnych produktéw, a tym samym przekazanie innej
stronie przez autora lub posiadacza prawa do korzystania z produktu lub technologii, czerpigc z tego
korzysci ekonomiczne, takie jak licencjonowana produkcja. Wreszcie, bardzo interesujacg linig wdrozenia
moze by¢ platformowy model biznesowy, ktéry tworzy warto$é poprzez utatwienie wymiany miedzy
dwiema lub wiecej wspotzaleznymi grupami, zwykle konsumentami i producentami, poprzez
wykorzystanie pewnych platform utatwiajgcych interakcje.

Start-up wydaje sie by¢ najlepszym narzedziem do rozwoju Otwartych Innowacji, biorgc pod uwage, ze
oznacza to podziat procesu innowacji w firmie, poprzez otwarcie niektérych lub wszystkich etapow
procesu innowacji na inne dziaty firmy, a nawet inne firmy (dostawcéw, klientéw lub innych partneréw).
Korzystanie z zewnetrznych zasobdw i wiedzy specjalistycznej w celu wspierania postepu
technologicznego jest w rzeczywistosci gtdwng cechg modelu start-upu, ktéry stanowi idealng site
napedowg do wprowadzenia paradygmatu Otwartych Innowacji w praktyce.

Wiele firm z UE jest zainteresowanych wspétpracy ze start-upami jako alternatywnym Zzrédtem rozwoju
innowacji cyfrowych. Otwarte innowacje przybierajg zatem forme réznych rodzajéw wspotpracy, ktore
moga rdézni¢ sie czasem trwania i wartoscig strategiczng. Wspdtpraca z jednym lub kilkoma start-upami
moze prowadzi¢ do réznych i licznych korzysci (zaréwno ekonomicznych, jak i strategicznych) dla kazdej ze
stron. Przyjecie paradygmatu Otwartych Innowacji zmniejsza gtdwne ryzyko zwigzane z wytwarzaniem
innowacji w kraju (wysokie koszty, czas oczekiwania przed wejsciem na rynek) i oferuje mozliwos¢
dostepu do zewnetrznych technologii i kompetencji.

Po dokonaniu oceny tych gtéwnych cech i znaczenia, warto byto ocenié, czy - zdaniem uczestnikéw - firmy
w ich wtasnym kraju/regionie posiadajg wszystkie zasoby i umiejetnosci potrzebne do przetozenia modelu
Otwartych Innowacji na praktyke.

Zgodnie z odpowiedziami, opiniami i wrazeniami zebranymi podczas grup fokusowych, o ile wiele duzych
firm przyjeto juz podejécie Otwartych Innowacji, z réznymi modalnoéciami i poziomami $wiadomosci, MSP
sg nadal mato Swiadome mozliwosci wynikajgcych z przyjecia Otwartych Innowacji, a model ten wcigz ma
trudnosci z uruchomieniem, a nawet jesli sie rozpocznie, wiele inicjatyw jest nadal podejmowanych bez
prawdziwej pewnosci siebie i bez systematycznego podejscia. Problem polega na tym, ze innowacje
wymagaja narzedzi, pomystéw i umiejetnosci, a mate firmy niekoniecznie posiadajg wszystkie te zasoby.

Poza tym MSP moga nie mie¢ dogtebnego zrozumienia swojego rynku docelowego lub potrzeb klientéw,
co utrudnia opracowywanie innowacyjnych produktow lub ustug, ktére spetniajg potrzeby ich klientéw, a
ponadto zbyt czesto pracownicy sg odporni na zmiany, zwtaszcza jesli wigze sie to z opuszczeniem strefy
komfortu ustalonych proceséw lub sposobdw robienia rzeczy i rozpoczecia nowych procedur, ktére
wymagajg nauki / uczenia sie. Nic wiec dziwnego, ze sektory, w ktérych modele otwartych innowacji
wydajg sie by¢ bardziej rozpowszechnione, to:

- Zaawansowane technologie, informacja i komunikacja s3 zdecydowanie najbardziej aktywne;
- produkcja

- dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

- budownictwo, konstrukcje i architektura krajobrazu

- transport, pakowanie i przechowywanie
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- duza dystrybucja detaliczna brutto

Innym kluczowym problemem, ktéry sie pojawit, sg trudnosci organizacyjne i kulturowe, ktére ograniczajg
rozwdj otwartych innowacji we wszystkich krajach partnerskich. W rzeczywistosci, pomimo pozytywnych
wskaznikéw przyjecia w duzych firmach, nadal wiele z nich stosuje ten model innowacji tylko
sporadycznie, a w rzeczywistosci wiele inicjatyw (zaproszenia, konkursy, wyzwania, hackathon itp.) sg
podejmowane bez prawdziwego ogdlnego planu strategicznego; zdecydowanie brak systematycznego
podejscia i wizji zdecydowanie podwaza skutecznos¢ tego narzedzia i jego korzystny wptyw na biznes.

Okazato sie réwniez, ze duza liczba MSP nie jest éwiadoma lub zainteresowana podejéciem Otwartych
Innowacji, a jesli miata taki zamiar, zrezygnowata z niego niemal na samym poczatku, uznajac je za zbyt
ryzykowne i/lub kosztowne. Wskazano jednak, ze ten brak $wiadomosci lub zainteresowania moze
skutkowac utratg wielu dobrych mozliwosci biznesowych i rozwojem przedsiebiorczosci.

Jednak nalezycie napietnowano fakt, ze Otwarte Innowacje niekoniecznie sg uniwersalnym modelem,
ktory nalezy przymusowo przyjac. Nie kazdy dziat w firmie moze wprowadzac innowacje w procesie i
wynikach swojej pracy, poniewaz wszystko zalezy od tego, na czym koncentruje sie dany dziat. Ponadto
nalezy wzig¢ pod uwage, ze niektore firmy mogg napotkac praktyczne trudnosci we wdrazaniu, takie jak
umiejetnosci zarzadzania, ztozono$¢ organizacyjna (wptyw zachowan ludzkich na pracownikéw),
zwiekszone koszty i stabe postrzeganie korzysci. Z drugiej strony aspekt techniczny jest tylko jednym z
wielu elementédw niezbednych do stworzenia innowacyjnego projektu: muszg istnie¢ rdéwniez
umiejetnosci komunikacyjne, administracyjne, ksiegowe - bez tych umiejetnosci trudno jest stworzyé
optacalny otwarty projekt.

Gtéwnym problemem zwigzanym z przyjeciem i rozpowszechnianiem otwartych innowacji jest realne
zagrozenie zwigzane z wtasnoscig intelektualng. Wiele innowacyjnych pomystéw byto i jest kopiowanych i
powielanych. Z tych powoddw czasami unika sie otwartych innowacji, poniewaz projektanci i liderzy
projektow sg zobowigzani do zachowania poufnosci projektu dla wtasnego dobra, co skutkuje
ograniczeniem rozwoju ich projektu, a tym samym rozwoju kraju.

Ustalenia grupy fokusowe] pokazujg, ze aby odnies¢ sukces z Otwartymi Innowacjami, istniejg pewne
czynniki, ktére szczegdlnie sie wyrdziniaja. Aby w petni wykorzystaé potencjat Otwartych Innowacji,
pracownicy muszg by¢é zmotywowani do pracy z zewnetrznymi kontaktami i wspotpracy, a ich
wysitki/wyniki muszg zosta¢ docenione. Pracownicy muszg mie¢ samoswiadomos¢, ze Otwarte Innowacje
stwarzajg mozliwos¢ skorzystania z zewnetrznych kompetencji dla ich korzysci w zakresie rozwoju
zawodowego, a takze mozliwos¢ opracowania lepszych i szybszych produktéw lub ustug dla firmy. Aby
zwiekszy¢ motywacje wsrdéd pracownikdéw, kazda organizacja moze centralnie usprawniaé Otwarte
Innowacje, aby zmniejszy¢ opér przed podjeciem wysitku zmiany sposobu pracy.

Ostatecznie ogdlny scenariusz otwartych innowacji w krajach partnerskich mozna uznac za proces ciggty i
obiecujacy, ktéry wymaga wiekszej Swiadomosci i wiedzy oraz wsparcia wykwalifikowanych doradcow.
Wysitek wymagany do zwiekszenia jego przyjecia zalezy od czynnikdéw takich jak kultura korporacyjna,
wielkos$¢ firmy, zaangazowanie ekonomiczne i rozsadny wptyw na strukture organizacyjng jako catosc,
poniewaz Otwarte Innowacje przenikajg symetrie i stabilnos¢ catej organizacji biznesowej - bez wzgledu
na to, jak duza moze ona by¢.
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Najwazniejsze ustalenia: Ekosystemy otwartych innowac;ji

Kazdy kraj partnerski byt zaangazowany, cho¢ w réznym stopniu, w tworzenie warunkow niezbednych do
rozwoju Otwartych Innowacji oraz przyjecia ich modelu i paradygmatu. Niektére instytucje krajowe i
lokalne wydaty gtéwne plany i programy zachet w celu pobudzenia Otwartych Innowacji, a takze
wprowadzity przepisy ustawowe i wykonawcze w celu wspierania i stymulowania podejécia i rozwigzan
Otwartych Innowacji. Ponizej znajdujg sie wyniki ankiety przeprowadzonej podczas grup fokusowych w
dwadch czesciach projektu.

Czesc 1

Francja

We Francji czes¢ wydatkdw publicznych przeznaczona jest na innowacje. Zgodnie z francuskim podejsciem
celem pomocy na innowacje jest wspieranie innowacji organizacyjnych i proceséw w firmie, ale takze
tworzenie, wykonalnos$¢ i prototypowanie, w celu uprzemystowienia i wprowadzenia na rynek nowych
produktow i ustug. We Francji istnieje kilka plandw wsparcia innowacji, z ktérych najwieksze to France
2030 (34 mld euro) i Future Investment Plan (20 mld euro). S3 one podzielone na zaproszenia do sktadania
projektow krajowych, do ktorych zgtaszajg sie firmy i instytucje. Projekty sg analizowane i finansowane
zgodnie z udokumentowanymi kwotami.

PIA (PIA Future Investment Plan), okresla pomoc dla mtodych przedsiebiorcéw, ktérzy rozwijajg swoj
projekt, a regiony wykonujg ogromng prace, w szczegdlnosci z inkubatorami przedsiebiorczosci. Budzet
ten jest przeznaczony gtéwnie dla MSP, aby umozliwi¢ im konkurowanie z innymi firmami. Pienigdze te
majg stymulowac wzrost gospodarczy we Francji. Fundusze te sg zarzadzane przez BPI (Publiczny Bank
Inwestycyjny) lub przez wtadze lokalne (departament, region itp.) Majg okreslony budzet przeznaczony na
innowacje. Fundusze te sg dystrybuowane poprzez dotacje.

BPI (Publiczny Bank Inwestycyjny) ma za zadanie dystrybucje tych funduszy do najbardziej zastuzonych
projektéw. W tym celu organizacja ta organizuje lub uczestniczy w konkursach innowacji, w ktérych
nagradzane sg najlepsze projekty. Misjg Bpifrance jest finansowanie i rozwdj przedsiebiorstw i innowacji.
Finansowanie innowacji, gtéwnie w formie pozyczek bankowych (pozyczki na innowacje, pozyczki na
rozpoczecie dziatalnosci) oraz w mniejszym stopniu, w formie dotacji (pafistwo/regiony).

Bpifrance zarzadza kilkoma programami wsparcia innowacji:

- Indywidualna pomoc na rzecz innowacji. Mozna dokonac rozréznienia miedzy pomocg na rzecz
wykonalnosci innowacji, ktérej celem jest pomoc w przygotowaniu projektu B+R+l, pomocg na rzecz
rozwoju innowacji, ktérej celem jest pomoc przedsiebiorstwom w realizacji projektu B+R+l we wspdtpracy
lub bez niej. Pomoc ta obejmuje francuskie granty technologiczne (BFT), ktérych celem jest wspieranie
rozwoju silnego potencjatu start-updéw;

- Konkursy: Swiatowy Konkurs Innowacji (CMI), skierowany jest do projektéw o wysokim potencjale
technologicznym i ma na celu wytonienie wiodacych firm w swojej dziedzinie;

- Konkurs na innowacje - ktéry przyczynia sie do finansowania innowacyjnych projektéw prowadzonych
przez start-upy, finansowanych przez PIA (przyszty plan inwestycyjny) i regiony.

- Narodowy Fundusz Spoteczenstwa Cyfrowego (FSN) - skupia wiele zaproszen do sktadania projektéw
zwigzanych z innowacyjnymi zastosowaniami, ustugami i tresciami cyfrowymi. W szczegélnosci obejmuje
konkursy na innowacje cyfrowe, ktére pomagajg gtéwnie mniejszym firmom w ich innowacyjnych
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projektach cyfrowych na rézne tematy (gospodarka danymi, zastosowania cyfrowe, potgczone obiekty
itp.)

- Narodowy Fundusz Innowacji (FNI) - na poziomie regionalnym w celu opracowania projektu innowacji na
poziomie spotecznym/gospodarczym;

- Mioda innowacyjna firma (JEI) - status ten zapewnia zwolnienie ze sktadek pracodawcy na prace
badawczo-rozwojowe dla niezaleznych firm z sektora MSP, ktére majg mniej niz osiem lat, a ich wydatki
na badania i rozwdj stanowig co najmniej 15% ich kosztéw uzyskania przychodu.

Wtochy
Wsrod wielu dokumentoéw strategicznych rzadu witoskiego i jego wiadz lokalnych (regionéw i duzych gmin)
wspierajgcych innowacje, bardzo wazng role odgrywaja:

Strategia rozwoju cyfrowego, ktora koncentruje sie na:

- koordynacja wszystkich interwencji w zakresie transformacji cyfrowej i rozpoczecie $ciezki centralizacji
planowania i wydatkow publicznych w tym zakresie;

- zasade Digital First, poprzez wytgczenie tradycyjnego sposobu korzystania z ustug obywatelskich;

- rozpowszechnianie kultury cyfrowej i rozwdj umiejetnosci cyfrowych wsrdd przedsiebiorstw i obywateli;
- modernizacja administracji publicznej, poczawszy od proceséw, przezwyciezenie logiki technicznych
zasad i wytycznych oraz dazenie do nadania centralnego znaczenia doswiadczeniom i potrzebom
uzytkownikdow;

- podejscie architektoniczne oparte na otwartych i standardowych logikach, zapewniajace dostepnosc i
maksymalng interoperacyjnos¢ danych i ustug;

- Rozwigzania majgce na celu stymulowanie redukcji kosztow i poprawe jakosci ustug, z uwzglednieniem
mechanizmoéw wynagradzania, ktére moga rowniez zacheci¢ ustugodawcdéw do stosowania coraz bardziej
innowacyjnych form $wiadczenia/uzytkowania ustug.

Strategia dla Przemystu 4.0

Plan przewiduje utworzenie komitetu sterujgcego na szczeblu rzadowym, charakteryzujgcego sie
obecnoscig podmiotéw publicznych (politechniki w Bari, Mediolanie, Turynie, Scuola Superiore S. Anna w
Pizie, ITT, CREA, publiczne firmy inwestujgce dfugoterminowo, takie jak Cassa Depositi e Prestiti) i
prywatnych (Swiat gospodarki i biznesu), a takze zwigzkdw zawodowych i odpowiednich instytucji (PCM,
MEF, MISE; MIUR; Ministerstwo Pracy, MIPAAF, Ministerstwo Srodowiska). W $wietle charakterystyki
wtoskiego systemu przemystowego (niewielu duzych prywatnych graczy przemystowych i ICT - technologii
informacyjno-komunikacyjnych zdolnych do kierowania transformacjg wtoskiej produkcji; ograniczona
liczba lideréw tancucha dostaw zdolnych do koordynowania procesu ewolucji; system przemystowy
charakteryzujacy sie MSP, kluczowa rola prestizowych biegundw uniwersyteckich i osrodkéw badawczo-
rozwojowych; silna konotacja kulturowa gotowych produktéw), Plan przewiduje nastepujgce "dziatania
horyzontalne":
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- Srodki wspierajgce innowacyjne inwestycje, stymulujgce wzrost prywatnych inwestycji z 80 mid
do 90 mld w 2017 r. i zwiekszajgce prywatne wydatki na badania i rozwdj o okoto 11,3 mld;

- $rodki wspierajace rozwdéj umiejetnosci;

- $rodki na rzecz infrastruktury wspomagajace;j;

- zasoby gospodarcze w zakresie:

- 0,9 mld euro na refinansowanie Centralnego Funduszu Gwarancyjnego w 2017 r., przy
jednoczesnej reformie tego funduszu;

- 1 mld euro na kontrakty rozwojowe skoncentrowane na inwestycjach w Przemyst 4.0;

- 100 min euro na inwestycje w cyfrowe sieci sprzedazy ("Plan Made in Italy").

Krajowa strategia innowacji
Strategia innowacji jest zakorzeniona w Celach Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, ktérych analiza
doprowadzita do zidentyfikowania trzech gtéwnych wyzwan:

- cyfryzacja spoteczenstwa;

- innowacyjnosc kraju;

- zréwnowazony i etyczny rozwdj spoteczenstwa jako catosci.

Kazde wyzwanie zostato podzielone na trzy cele, ktére majg zostaé zrealizowane poprzez konkretne
dziatania: pierwsze dwadziescia (+1) dziatan w zakresie innowacji i cyfryzacji w sekcji "Plan dziatania"
stanowi punkt wyjscia. Drugie wyzwanie proponuje zmiany strukturalne w celu rozwoju innowacji w
kraju. W szczegdlnosci ma na celu zachecanie do projektowania i stosowania nowych technologii we
wtoskiej strukturze produkcyjnej oraz rozwdj sektoréw technologicznych, takich jak robotyka, mobilnos¢
przysztosci, sztuczna inteligencja, cyberbezpieczenstwo.

Polska

W Polsce dwie ustawy o innowacyjnosci stanowig podstawe innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej, ktora
jest kluczowa dla szybkiego rozwoju gospodarczego Polski. Ustawy zostaty zainspirowane m.in. Biatg
Ksiegg Innowacji, opracowang przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego na zlecenie Rady ds.
Innowacyjnosci, ktéra koordynuje polityke innowacyjng realizowang przez rzad. Przedstawiono w niej 58
propozycji rozwigzan konkretnych probleméw.

Program Otwartych Innowacji PFR

PFR Ventures jest najwiekszym w Europie Srodkowo-Wschodniej zarzadzajacym funduszem funduszy,
wspierajgcym ekspansje krajowego rynku Venture Capital i Private Equity.

Program dedykowany jest zespotom chcgcym zarzadzaé funduszami VC, ktore bedg inwestowacd w firmy z
sektora MSP pracujgce nad projektami badawczo-rozwojowymi.

SOI - Sie¢ Otwartych Innowacji

Projekt o Otwartych Innowacjach Network skierowany jest do mikro, matych i srednich przedsiebiorcow,
ktorzy chcg budowac kulture otwartych innowacji w swojej dziatalnosci biznesowe;.

Celem programu jest tworzenie i wspieranie transakcji transferu technologii do mikro i MSP w Polsce, ale
takze do start-upow i spoétek celowych. Projekt umozliwia dofinansowanie zakupu innowacyjnych
rozwigzan, ktérych dawcami moga by¢ podmioty z catego Swiata.

Projekt ma dwie $ciezki: i) dotacje na ustugi doradcze oraz ii) dotacje na transfer technologii. Brokerzy
technologiczni SOl wspierajg przedsiebiorcéw w wyborze najlepszej sciezki rozwoju i przejsciu przez
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proces ubiegania sie o dotacje. Wybor pierwszej Sciezki oznacza wsparcie merytoryczne i pomoc w
przygotowaniu transakcji transferu technologii oraz wdrozeniu innowacyjnego rozwigzania. Z kolei drugie
podejscie umozliwia czesciowa refundacje kosztow zakupu licencji, patentu lub know-how rozwigzania,
dzieki czemu przedsiebiorcy stajg sie bardziej konkurencyjni i zwiekszajg swojg produktywnos¢.

Program przewiduje dwie formy wsparcia finansowego do wyboru: regionalng pomoc inwestycyjng lub
pomoc de minimis. Wysokos$¢ refinansowania uzalezniona jest od lokalizacji (a doktadniej wojewddztwa),
w ktérej wdrazana bedzie innowacja.

Pierwsze prawo dotyczace innowacji:

Tworzenie dobrego prawa dla dziatalnosci innowacyjnej w formie zachet finansowych rozpoczeto sie juz
od pierwszej ustawy o innowacyjnosci, ktéra obowigzuje od stycznia 2017 roku.

Druga ustawa o innowacyjnosci:

Od stycznia 2018 r. przedsiebiorcy moga odliczy¢ 100% wydatkéw na badania i rozwdj od podstawy
opodatkowania, dzieki drugiej ustawie o innowacyjnosci.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), przyjeta przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 r.,
okreslita nowy model rozwoju panstwa w perspektywie sredniookresowej - panstwo przedsiebiorcze,
aktywne i odpowiedzialne spotecznie.

Zdefiniowano w nim najwazniejsze wyzwania stojgce przed Polskg w perspektywie do 2030 roku, putapki
rozwojowe, ktdre Polska bedzie musiata przezwyciezy¢ oraz dziatania, ktére beda temu stuzy¢, opierajac je
na rzetelnych analizach ekonomicznych i reformach instytucjonalnych.

Przyjety przez rzad SOR za gtéwny cel stawia stworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkancow
Polski przy jednoczesnym wzroScie spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i
terytorialnym. Zgodnie z SOR realizacja tego celu wymaga m.in. zaangazowania Polski w tzw. czwartg
rewolucje przemystowg i modernizacje gospodarki z uwzglednieniem wyzwan stawianych przez nowe
technologie, wzrostu innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw, poziomu oszczednosci Polakéw,
wydajnosci pracy, trwatego wzrostu stopy inwestycji oraz umozliwienia polskim przedsiebiorstwom
sprostania globalnej konkurenciji.

Zwiekszanie innowacyjnosci przedsiebiorstw i wydajnosci pracy wymaga réwnolegtego dziatania na dwdch
uzupetniajacych sie ptaszczyznach. Pierwsza z nich jest rozwdj techniczny, odbywajgcy sie poprzez postep
ilosSciowy i jakosciowy - wzrost liczby maszyn i stosowanie bardziej zaawansowanych technologicznie
rozwigzan. Drugg ptaszczyzng jest rozwdéj kompetencji (umiejetnosci) pracownikow, kadry zarzadzajgce;j i
uzytkownikéw, dzieki ktérym kapitat fizyczny zostanie dobrze wykorzystany. Postep technologiczny oraz
wzrost i aktualizacja kompetencji powinny by¢ ze sobg powigzane tak, aby wzajemnie sie uzupetniaty.
Nawet wysoka dostepno$¢ nowoczesnych maszyn i rozwigzan nie przyniesie pozgdanego efektu, jesli w
przedsiebiorstwach bedzie brakowato pracownikéw potrafigcych je wdrozyé, obstugiwac i odpowiednio
nimi zarzadzad.

Inne:

Ustawa o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej. Aktualny stan prawny na dzien:
02.05.2023.

Dz.U.2022.0.2474 tj. - Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnosci
innowacyjne;j.
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Ustawa okresla zasady wspierania dziatalnosci innowacyjnej poprzez:

1) udzielanie kredytu technologicznego przez banki kredytujace oraz premii technologicznej przez Bank
Gospodarstwa Krajowego;

2) nadanie przedsiebiorcy statusu centrum badawczo-rozwojowego;

3) pomocy udzielanej w ramach programow w zakresie innowacyjnosci gospodarki, ustanawianych przez
ministra wtasciwego do spraw gospodarki.

Projekt rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie udzielania pomocy na
wspieranie innowacyjnosci oraz innowacje procesowe i organizacyjne w ramach programéw regionalnych
na lata 2021-2027 - zostat przekazany 17.02.2023 r.

Rézne instytucje i instrumenty/programy w Polsce wspierajg innowacje:

- Narodowe Centrum Nauki - stypendia dla naukowcéw.

- Narodowe Centrum Badan i Rozwoju - programy InnoTech, KadTech, BroTech, Kreator
Innowacyjnosci, "Wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej", "Patent PLUS
Wsparcie patentowania wynalazkow".

- Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci - Krajowa Sie¢ Innowacji (pierwotna nazwa Krajowy
System Ustug, KSU), "Bon na innowacje", Pozyczka na innowacje, konkurs "Polski Produkt
Przysztosci"? .

- Bank Gospodarstwa Krajowego - Kredyt Technologiczny, Krajowy Fundusz Kapitatowy.

- Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej - Internetowy Portal Ustugowy Urzedu Patentowego.

- Do konca 2023 r. na Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku (UMB) powstanie Centrum Badan
Innowacyjnych (CBI Plus). Projekt przyczyni sie m.in. do zwiekszenia innowacyjnosci catego
regionu, wzmocnienia wspotpracy z przedsiebiorcami oraz podniesienia jakosci badan naukowych
w zakresie profilaktyki chordb cywilizacyjnych i medycyny zindywidualizowanej.

- W 2023 roku w Instytucie tukasiewicz - Poznan powstanie 100 miejsc pracy dla innowatorow.
Nowi pracownicy dotfacza, zdalnie lub na miejscu, do zespotéw prowadzacych zaawansowane
projekty badawcze, w tym realizowane w miedzynarodowych konsorcjach, np. w ramach
programu Horyzont Europa.

- Dla studentéw: Politechnika Swietokrzyska po raz kolejny w 2023 roku nagrodzita najlepszych
mtodych innowatorow. W 13. edycji ogdlnopolskiego konkursu Student-Wynalazca zwyciezyty
zespoty z Politechnik: Warszawskiej, Lubelskiej, Krakowskiej, Swietokrzyskiej i Uniwersytetu
Slaskiego, m.in. za sposéb i system monitorowania funkcji zyciowych niemowlecia podczas snu,
oparty na sieci neuronowej; sposdb otrzymywania nowych nanomateriatéw dla odnawialnych
irédet energii. Gléwnym celem konkursu, organizowanego na Politechnice Swietokrzyskiej od
2010 roku, jest zachecenie studentdw do tworzenia i rozwijania gospodarki opartej na
innowacjach.

2 Polski Produkt Przysztosci to konkurs organizowany corocznie przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). Jego celem jest wylonienie i promocja najciekawszych i
najbardziej innowacyjnych produktéw, ktére maja szanse odnie$¢ sukces rynkowy w Polsce i za granicg. W konkursie
zostang przyznane nagrody w trzech kategoriach: produkt przysztosci dla przedsiebiorcéw, produkt przyszitosci dla
uczelni i nauki oraz wspodlny produkt przysztosci bedacy efektem wspétpracy biznesu i nauki. Jury moze jednak
zdecydowa¢ o przyznaniu takze nagréd specjalnych: dla mtodego przedsiebiorcy, za produkt z sektora technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT) oraz za ekoinnowacje. Konkurs Polski Produkt Przysztosci jest finansowany z
Funduszy Europejskich w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj (POIR). Odbywa sie pod patronatem
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwa Rozwoju i Technologii oraz Ministerstwa Edukacji i Nauki.
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Republika Czeska

Republika Czeska posiada Narodowa Strategie Badan i Innowacji na rzecz Inteligentnej Specjalizacji (RIS3),
ktorej celem jest wspieranie innowacji w réznych sektorach. RIS3 koncentruje sie na obszarach takich jak
zaawansowane materiaty, nanotechnologie i mikrotechnologie, biotechnologie i zaawansowane
technologie produkcyjne.

Innym dobrze znanym dokumentem jest Krajowy Plan Odbudowy (KPR), finansowany przez UE. W ramach
KPR mozliwe jest wspieranie innowacji w przedsiebiorstwach i edukacji (podnoszenie i zmiana
kwalifikacji). Innowacyjnos¢ jest jednym z 6 komponentéw KPR. Innowacje w ramach KPR koncentrujg sie
na opiece zdrowotnej, wspieraniu badan i rozwoju w przedsiebiorstwach oraz wprowadzaniu innowacji do
praktyki biznesowej.

Dodatkowo Czechlinvest jest agencjg rzgdowa, ktéra zapewnia wsparcie innowacyjnym firmom. Agencja
oferuje szereg ustug, w tym dotacje i pozyczki, a takze pomoc w znalezieniu partneréw i inwestoréow.

Strategia Innowacji Republiki Czeskiej na lata 2019-2030, ktdra jest jednym z podstawowych dokumentéw
zwigzanych z innowacjami, wraz z:

- Krajowa polityka badan, rozwoju i innowacji Republiki Czeskiej 2021+

- Ustawa o zachetach inwestycyjnych w odniesieniu do zachet zwigzanych z badaniami i rozwojem,
ocena zdolnosci innowacyjnych w ramach oceny centréw doskonatosci badawcze;j,

- programy operacyjne finansowane z funduszy UE 2020+ z silnym naciskiem na B+R+,

- rozwdj Metodologii M17+ dla poszczegdlnych segmentdw systemu B+R w Czechach, tj. petne
uruchomienie wszystkich modutow

W 2017 r. Republika Czeska wprowadzita program wiz dla startupdw, aby przyciggna¢ zagranicznych
przedsiebiorcow i startupy do kraju. Program zapewnia usprawniony proces uzyskiwania wizy i oferuje
szereg ustug wsparcia, w tym dostep do przestrzeni coworkingowych, mentoringu i finansowania.

Praskie Centrum Start-updw to inicjatywa miejska, ktéra zapewnia wsparcie start-upom na wczesnym
etapie rozwoju. Centrum oferuje mentoring, mozliwosci nawigzywania kontaktéw i dostep do
finansowania, a takze przestrzen biurowg i inne zasoby.

Preferowane sg silne powigzania miedzy uniwersytetami a Swiatem biznesu:

- Czeski Uniwersytet Techniczny w Pradze: Czeski Uniwersytet Techniczny w Pradze jest wiodgcg instytucjg
badawczg, ktdra stworzyta wiele innowacyjnych start-upéw. Uczelnia nawigzata wspotprace z przemystem
i zapewnia wsparcie studentom i naukowcom, ktdrzy chcg skomercjalizowac swoje pomysty.

Grecja
Gtéwne oficjalne dokumenty i plany dotyczace innowacji w Gregcji to:

Ksiega transformacji cyfrowej 2020-2025: Dokument dotyczacy transformacji cyfrowej (Dziennik Rzgdowy
2894/B/5-7-2021) jest zapisem niezbednych interwencji w infrastrukture technologiczng panstwa, w
edukacje i szkolenie ludnosci w celu nabycia umiejetnosci cyfrowych oraz w sposéb, w jaki Grecja
wykorzystuje technologie cyfrowa we wszystkich sektorach gospodarki i administracji publicznej.
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Narodowa Strategia Badan, Rozwoju Technologicznego i Innowacji. Krajowa strategia badan, rozwoju
technologicznego i innowacji jest strategig kraju w tych obszarach. Obszary priorytetowe, ktére zostaty
zidentyfikowane na lata 2021-2027, sg nastepujgce:

- tanicuch rolno-spozywczy

- Technologie cyfrowe

- Nauki przyrodnicze, zdrowie, leki

- Turystyka, kultura i branze kreatywne

- Zréwnowazona energia

- Srodowisko i gospodarka o obiegu zamknietym
- Materiaty, konstrukcja i przemyst

- Transport itancuch dostaw

Wspotpraca greckiego rzadu i Volkswagena na rzecz Astypalaia: Grecki rzad i Grupa Volkswagen uzgodnity
pionierski projekt przeksztatcenia Astypalaia w pierwszg inteligentng i zielong wyspe na Morzu
Srédziemnym, ktéra bedzie autonomiczna energetycznie.

Program "Badania - Innowacje 2021-2027" odnosi sie do przedsiebiorstw, a gtdwnym celem dziatania jest
powigzanie badan i innowacji z przedsiebiorczoscia oraz zwiekszenie konkurencyjnosci, produktywnosci i
ekspansji przedsiebiorstw na rynki miedzynarodowe, w celu przejscia na innowacyjng przedsiebiorczos¢
wysokiej jakosci i zwiekszenia krajowej wartosci dodane;.

Elevate Greece: Elevate Greece to inicjatywa rzadu greckiego, ktéra ma na celu mapowanie start-updw i
wspieranie ich rozwoju, a ostatecznym celem jest stworzenie silnego ekosystemu innowacji.

Grecko-amerykanska lzba Handlowa i Endeavor Greece s3 zaangazowane w dziatania majgce na celu
stymulowanie udziatu pracownikéw w procesach innowacyjnych.

Inne interesujace przypadki sukcesu sg szczegdlnie zwigzane ze Swiatem akademickim:

- ITE (Fundacja na rzecz badan i technologii) na Krecie oraz EKETA (Krajowe Centrum Badan i
Rozwoju Technologicznego) w Salonikach, ktére prowadzg badania i wytwarzajg innowacyjne
produkty na poziomie akademickim.

- Centrum Przedsiebiorczosci i Innowacji Plus (ACEin) Uniwersytetu Ekonomii i Biznesu w Atenach
oraz Centrum Innowacji i Przedsiebiorczosci ARCHIMEDES Uniwersytetu Narodowego i
Kapodistrian w Atenach wspierajg wdrazanie innowacji w Grecji.

Turcja

Dziatania badawczo-rozwojowe (B+R) i zachety do tych dziatan w Turcji s3 regulowane przez ustawe nr
5746 o wspieraniu dziatan badawczo-rozwojowych oraz rozporzadzenie w sprawie wdrazania i audytu
dotyczace wspierania dziatan badawczo-rozwojowych opublikowane na podstawie tej ustawy. W
dziedzinie badan i rozwoju, ktére otrzymaty specjalne zachety na mocy ustawy nr 5746.

Udzielane jest wsparcie kapitatowe dla techno-przedsiebiorstw, ktére odnosi sie do wsparcia
kapitatowego majgcego na celu zachecenie ich do przeksztatcenia swoich pomystéw biznesowych w
przedsiebiorstwa o wysokiej wartosci dodanej i wysokim potencjale tworzenia wykwalifikowanych miejsc
pracy, w ramach biznesplanu, ktory zostat zatwierdzony do wsparcia przez administracje publiczng w
zakresie rzadu centralnego.

OPENA4U: IntrOducing Practices in opEn innovatioN 4U - numer projektu 2022-1-IT01-KA220-VET-000085295

Finansowane przez Unig Europejska. Poglady i opinie wyrazone sa jednak wytgcznie pogladami autora (autoréw) i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii
Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Ani Unia Europejska, ani EACEA nie ponosza za nie odpowiedzialnzo_sici.



~ R Co-funded by
‘ R EAN the European Union
J

OPEN

Turecki rzad ma programy grantowe, ktdre wspierajg innowacje, szczegdlnie znane sg granty KOSGEB i
TUBITAK TTGV. TUBITAK wspiera strefy rozwoju technologii w zakresie zachet zwigzanych z t3 dziedzing.
Pod nazwg Program Wsparcia Projektéw Badawczo-Rozwojowych Instytucji Publicznych (KAMAG),
TUBITAK wspiera badania podstawowe i projekty due diligence opracowane przez instytucje publiczne
oraz projekty badawczo-rozwojowe majace na celu stworzenie infrastruktury.

Projekty badawczo-rozwojowe i innowacyjne sg réwniez wspierane w ramach przepiséw Rozporzgdzenia
W sprawie wsparcia rozwoju i wsparcia matego i sredniego przemystu (KOSGEB). Wspierane sg rowniez
projekty z zakresu prac rozwojowych (SAN-TEZ) realizowane przez Ministerstwo Nauki, Przemystu i
Technologii, zachety podatkowe na dziatalno$s¢ badawczo-rozwojowg stosowane przez Ministerstwo
Finanséw, wsparcie udzielane przez agencje rozwoju, wsparcie inwestycyjne udzielane przez
Podsekretariat Skarbu Panstwa, wsparcie eksportowe udzielane przez Podsekretariat Handlu
Zagranicznego i na ten cel,

Wsparcie TTGV: W ramach TTGV, w ramach koncepcji "Technologicznej Innowacji Produktowej i
Technologicznej Innowacji Procesowej", wspierane sg dziatania badawczo-rozwojowe na poziomie
rozwoju technologii, w ramach ktérych uzyskiwane sg produkty o wartosci komercyjnej, pod warunkiem,
ze know-how pozostaje w firmie, ktéra zrealizowata projekt....

Niektore interesujgce dziatania rozwinety sie spontanicznie. Jednym z najbardziej innowacyjnych
wydarzed w Turcji sg konkursy TeknoFest. Zwfaszcza uniwersytety i szkoty zawodowe starajg sie
wprowadzi¢ innowacje na najwyzszy poziom. W tym konkursie, ktory co roku ma na celu opracowanie
narzedzia technologicznego na okreslone tematy, wspierane sg innowacyjne badania, a studenci sg nawet
zatrudniani.

Technoparki w Turcji sg zainteresowane pomystami i posiadajg wtasne centra inkubacyjne, w ktérych
mozna bezptatnie opracowywaé prototypy innowacyjnych produktéw dzieki duzym centrom innowacji
nalezgcym do Istanbul Technopark i METU(ODTU) Technopark (najbardziej innowacyjny Technopark w
Turcji). Kierownictwo Technoparku zaprasza firmy zainteresowane prototypowanym produktem na
spotkanie z jego projektantem w celu uzyskania ewentualnego wsparcia finansowego lub partnerstwa.
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Dalsze ustalenia

Przeprowadzono dogtebne wyszukiwanie za pomocg oprogramowania biblio-metrycznego w celu
sprawdzenia znaczenia i ukierunkowania Otwartych Innowacji w $wiecie badawczym i akademickim3

Opis metadanych wyodrebnionych przy uzyciu zapytania "Open Innovation", filtrowanie artykutéw w jezyku angielskim

GLOWNE INFORMACJE O DANYCH

Czas 2003:2023
Zrédta (czasopisma, ksigzki itp.) 1.816
Dokumenty 6.863
Sredni rok od publikacji 4.78
Srednia liczba cytowan na dokument 22.92
Srednia liczba cytowan rocznie na dokument 3.371
Referencje 237.229
RODZAJE DOKUMENTOW

artykut 6.103
artykut; rozdziat ksigzki 5
artykut; dokument z danymi 2
artykutf; wczesny dostep 246
artykut; artykut z postepowania 114
artykut; wycofana publikacja 4
przeglad 368
recenzja; rozdziat ksigzki 6
recenzja; wczesny dostep 14
recenzja; wycofana publikacja 1
ZAWARTOSC DOKUMENTU

Stowa kluczowe Plus (ID) 10.568
Stowa kluczowe autora (DE) 15.078
AUTORZY

Autorzy 16.297
Wystgpienia autorskie 30.798
Autorzy pojedynczych dokumentéw 481
Autorzy dokumentéw wieloautorskich 15.816
WSPOLPRACA AUTOROW

Dokumenty pojedynczego autora 569
Dokumenty na autora 0.421
Autorzy na dokument 2.37
Wspotautorzy poszczegélnych dokumentow 4.49
Indeks wspotpracy 2.51

3 Aria, M. & Cuccurullo, C. (2017) Bibliometrix: An R-tool for comprehensive science mapping analysis, Journal of Informetrics,
11(4), s. 959-975, Elsevier.
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Wyniki potwierdzajg znaczenie i aktualng uwage tematu zaréwno w dziatach IT, jak i zarzagdzania, ale takze
obejmujg coraz wiecej spotecznych i psychologicznych aspektéw badan nad zasobami ludzkimi. Roczna
produkcja naukowa ostatnio rosnie, osiggajac szczyt ponad 1000 artykutdw i esejéw na ten temat w 2022
roku.

Roczna produkcja naukowa
Annual Scientific Production
1000-

750-

500-

Articles

250-

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
Year

Warto zauwazy¢, ze artykuly zwigzane z otwartymi innowacjami przyciggajg zainteresowanie coraz
wiekszej liczby czasopism i przegladdw zwigzanych z zarzadzaniem w pordéwnaniu z czasopismami
zwigzanymi z IT i zaawansowanymi technologiami.

Dynamika skumulowanych publikacji w gtéwnych Zrédtach naukowych
Source Growth

Cumulate oceurrences

2003
2005
2007
2009
2011
20137
2015
2017
2018
2021
2023

Year

Source

LRGP A JOURNAL OF INNGMATIEN BNAGH 11 N T

— INTERNATIONAL JOURNAL OF INNDVATION IMARAGEIERT
— R&DMANAGENENT

— sUSTANADLITY

— TECHMOLOCICAL FORECASTING AND SOTIAL CHANGE
— TECHMOVATION
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Ten sam trend jest zauwazalny, jesli chodzi o autorow

Roczna produkcja naukowa 20 najlepszych autoréw - 2003/2023
Top-Authors' Preduction over the Time
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Niektére kraje partnerskie projektu (Wtochy, Francja i Grecja) sg szczegdlnie aktywne w przeprowadzaniu i
publikowaniu badan w dziedzinie otwartych innowacji:

Narodowos¢ autora korespondencyjnego
Corresponding Author's Country
JAPAN
CHINA
ITALY
usa
UNITED KINGDOM
GERMANY
KOREA
SPAIN

NETHERLANDS
Collaboration

W sce
0 wer

FRANCE

SWEDEN

Countries

DENMARK

FINLAND

AUSTRALIA

BRAZIL

AUSTRIA

SLOVENIA

GREECE

CANADA

SWITZERLAND

o
@
&
=

1000 1500
N. of Documents

SCP: Single Country Publications, MCF: Multiple Counlry Publicaiions
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Autorzy artykutéw i esejow pochodza gtéwnie z Chin, Europy Zachodniej i USA.

Krajowa produkcja naukowa uwzgledniajaca pochodzenie wszystkich wspétautorow

Country Scientific Production

N.Documents
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Ponizsza chmura stéw pokazuje kluczowe tematy zwigzane z produkcjag badan nad otwartymi
innowacjami, w ktorych wydajnos¢ i zdolnos¢ absorpcyjna wydaja sie pokonywac wszystkie inne - raczej
niejasne - tematy, takie jak wptyw i model wiedzy i zarzgdzania.

Chmura stéw 30 najczesciej wystepujacych stéw kluczowych w artykutach

ahsnrntwe canacltv

dynamics firm svstems Iramework stralegies
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Jesli chodzi o temat pogtebiony w ramach przeprowadzonych badan i analiz, kwestia "modelu" jest
centralna, poniewaz zainteresowanie badaczy wydaje sie koncentrowaé na tym, jak analizowa¢, budowac
model i prébowac go powielac. Inny zestaw waznych badan dotyczy zdolnosci do rozpoznawania wartosci
nowych informacji zewnetrznych, przyswajania ich i stosowania do celéw biznesowych, co jest szczegdlnie
zwigzane zaréwno z wydajnoscia, jak i behawioralnymi aspektami zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Mapa tematyczna: przedstawienie gtéwnych tematéw w odniesieniu do ich stopnia rozwoju i znaczenia.

Niche Themes ' Motor Themes

open innovation
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Wreszcie, warto zauwazy¢, ze wiekszos¢ prac jest wynikiem wspdlnych badan miedzynarodowych, a wiele
z nich to zespoty, w ktérych naukowcy i praktycy z réznych krajow taczg sity we wspdlnych projektach
badawczych

Mapa miedzynarodowej wspoétpracy naukowej

Country Collaboration Map

Longitude

Latitude

Te wiarygodne zrédta akademickie moga okaza¢ sie dos¢ przydatne w kolejnych etapach realizacji
projektu.
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Whioski i zalecenia polityczne

Opinie i wypowiedzi uczestnikow byty dos¢ liczne i réznorodne, jednak wydajg sie zbiega¢ w kilku
wspodlnych pomystach, wrazeniach i sugestiach, ktére postaram sie podsumowac w ponizszych akapitach,
zorganizowanych w pieciu punktach: koncepcja / stowniczek. korzysci, przeszkody, Sciezki i polityki.

Wspdlna koncepcja i stowniczek

Otwarte Innowacje to forma innowacji oparta na wspdtpracy miedzy réznymi podmiotami, ktore tacza
swoje pomysty i wiedze w celu opracowania gtéwnych wspdlnych innowacyjnych wynikéw. Otwarte
Innowacje pozwalajg na wnoszenie nowych pomystow i rozwigzan w odniesieniu do danego problemu. Jej
celem jest przyspieszenie postepu i rozwoju w zakresie innowacji, w szczegdlnosci poprzez poréwnywanie
i dzielenie sie wizjami.

Innowacja zamknieta opiera sie na refleksji przeprowadzanej wytacznie wewnetrznie. Z punktu widzenia
wtasnosci intelektualnej, zamkniete innowacje s3 zdecydowanie bezpieczniejsze, poniewaz dyskusje
prowadzone s3 tylko w obrebie cztonkdw przedsiebiorstwa/firmy.

Otwarte innowacje sg czesto wykorzystywane przez duze grupy, ktére od czasu do czasu wzywaja nowe
zasoby do rozwigzania problemu, na przyktad podczas wyzwania lub hackathonu. Celami sg czesto mtodzi
przedsiebiorcy, studenci lub start-upy, ktérym daje sie bardzo krétki czas na znalezienie rozwigzania
problemu. Réwniez wtadze lokalne mogg korzystac¢ z Otwartych Innowacji, proponujac spotecznosci start-
updw/firm rozwigzanie danego problemu. Lokalne terytorium staje sie wéwczas etapem eksperymentéw
dla kandydata wybranego jako ten, ktéry zaproponowat najlepszg innowacje.

Korzysci
W rzeczywistosci lista korzysci przypisywanych otwartym innowacjom jest do$¢ dtuga, jednak wiekszosc
wrazen i opinii uczestnikow grupy fokusowej jest zbiezna a w skrécie mozna wymieni¢ nastepujgce:
- ldentyfikacja nowych mozliwosci biznesowych dla bardziej otwartej wizji;
- zmniejszenie ryzyka w projektach innowacyjnych w celu przyjecia juz zaawansowanych
rozwigzan;
- redukcja kosztow badan i rozwoju w przypadku korzystania z juz opracowanych rozwigzan;
- przyjecie nowych trendéw technologicznych w celu lepszej interakcji z ekosystemem
innowatorow;

Przeszkody
Gtéwne przeszkody wynikajgce z dyskusji dotyczg zaréwno firm/pracodawcow, jak i ich pracownikéw, i
mozna je podsumowac ponizej.

Te napotykane przez MSP, firmy i przedsiebiorcéw:

- Zapotrzebowanie na bardziej wykwalifikowany personel: MSP moga nie dysponowaé
personelem posiadajgcym niezbedne umiejetnosci i wiedze specjalistyczng do
opracowywania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.
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- Ograniczony dostep do funduszy: MSP rzadko maja érodki na finansowanie innowacji ze
wzgledu na ich strukturalnie ograniczong sytuacje finansowa.

- Opodr wobec innowacji: MSP czesto niechetnie przyjmujg nowe technologie ze wzgledu na
ograniczong wiedze i zasoby.

- Przeszkody prawne. MSP czesto majg problemy z radzeniem sobie z kosztami i
komplikacjami wynikajgcymi z przestrzegania nowych przepiséw i regulacji.

- Ograniczony udziat w rynku: MSP moga nie mie¢ wystarczajacej liczby klientéw lub
konsumentéw na swoim rynku sprzedazy, aby uzasadni¢ duze i rozsadne inwestycje w
innowacje.

Przeszkodami spowalniajgcymi lub uniemozliwiajgcymi zaangazowanie pracownikdéw w stymulowanie
otwartych innowacji okazaty sie:

- Niezdecydowanie: Niejasne zrozumienie ich roli i odpowiedzialnosci lub zblizajgcych sie
skutkdw zmian moze sprawié, ze pracownicy nie beda chcieli angazowal sie w
stymulowanie nowych dziatan biznesowych.

- Mata motywacja (lub jej brak): Pracownicy mogg nie czu¢ sie zmotywowani do
uczestniczenia w nowych pomystach lub podejmowania inicjatywy z powodu braku uznania
dla ich wysitkéw lub poczucia braku zwigzku miedzy ich rolg a celami firmy.

- Wstyd przed ewentualng porazkg: Wstyd, a nawet strach przed porazkg, moze
powstrzymywaé pracownikow przed angazowaniem sie w proces usprawniania operacji
biznesowych, poniewaz sg oni sceptyczni co do wyniku, a tym samym nie ryzykujg zadnych
zmian w stosunku do ich zwyktego przeptywu pracy.

- Brak niezbednego czasu i skupienia: Godziny pracy i zwykte zadania do wykonania mogg
ogranicza¢ ilos¢ i jakos$¢ wysitkdw podejmowanych przez pracownikow w celu
uczestniczenia w nowych rozwigzaniach i pomystach na usprawnienie dziatalnosci.

- Kwestie behawioralne: Pracownicy mogg napotka¢ niezreczno$¢ w kontaktach z
innowacjami, poniewaz mogg czué, ze ich praca jest zagrozona z powodu nowych
procesdw zmieniajgcych ich role lub obawiaé sie okazywania niezgody na niektére wybory i
decyzje podejmowane przez kierownictwo.

Mozliwe $ciezki poprawy

Niemal powszechnie przyznawano, ze istnieje kilka $ciezek, ktérymi MSP powinny podazaé, aby osiagnaé
lepsze i szerzej rozpowszechnione podejscie do praktyk Otwartych Innowacji:

- Rozwijanie kultury wspdtpracy: MSP powinny wspiera¢ wspdtprace zaréwno wewnetrzna, jak i
zewnetrzng. Zachecanie pracownikdw do dzielenia sie pomystami i wspdlnej pracy nad
projektami moze pomdc w generowaniu nowych pomystow i podejs¢, podczas gdy wspétpraca z
innymi kolegami, firmami i dziatami moze zapewnié¢ dostep do nowych informacji i nowych
realnych rozwigzan.

- Uczestnictwo w sieciach innowacji i partnerstwach: MSP powinny poszukiwa¢ sieci innowacji i
partnerstw, ktére moga zapewni¢ dostep do wiedzy, doswiadczenia i finansowania. Sieci
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wspdtpracy moga zapewni¢ MSP mozliwosci dzielenia sie zasobami i wiedza specjalistyczna,
podczas gdy partnerstwa z instytucjami badawczymi mogg pomdc w opracowaniu nowych
technologii.

- Inwestowanie w badania i rozwéj: MSP powinny przeznacza¢ odpowiednie $rodki na badania i
rozwdj, aby wspieraé¢ swoje wysitki w zakresie innowacji. Inwestujac w badania i rozwéj, MSP
moga generowa¢ nowe pomysty i rozwija¢ nowe technologie, ktére mogg pomdc im pozostac
konkurencyjnymi na rynku.

- Uczestnictwo w programach finansowanych przez rzad: Rzad oferuje rdine programy i
mozliwoéci finansowania, aby wspiera¢ MSP w ich wysitkach na rzecz innowacji, powinny one
stale monitorowac oficjalne zaproszenia i przetargi na poziomie UE, krajowym i lokalnym, aby
ztapad i wykorzystac¢ kazdg oferowang okazje.

- Szkolenia pracownikéw i zapewnianie im kontakt ze Swiatem poza biurem, wysyfajac ich na
konferencje, spotkania i seminaria: dzieki interakcjom z innymi profesjonalistami i firmami z
branzy bedg oni zdobywaé doswiadczenie i wiedze oraz wnosic je do firmy.

- Motywowanie pracownikow do wiekszej innowacyjnosci poprzez nagradzanie ich wysitkdw za
pomocg zachet finansowych, awanséw i mozliwosci rozwoju kariery, a przede wszystkim
uznawanie i Swietowanie ich sukceséw.

- Promowanie ducha przedsiebiorczosci, zachecanie do kreatywnosci i eksperymentowania oraz
zapewnianie pracownikom platformy do dzielenia sie swoimi pomystami i spostrzezeniami, a co
wazniejsze, sprawianie, by czuli sie swobodnie w wyrazaniu swoich pomystow.

- Tworzenie dobrze wyposazonego srodowiska pracy, ktére zacheca do eksperymentowania i
podejmowania ryzyka, srodowiska wspierajacego, ktére zapewniajac niezbedne zasoby i
narzedzia zacheca pracownikéw do rozwijania pomystow.

Z punktu widzenia zarzadzania zasobami ludzkimi warto zwrdci¢ uwage na kilka interesujacych
wskazéwek:

- Wyznaczanie jasnych celéw w zakresie innowacji dla swojego zespotu i jasne ich komunikowanie.

- Stawianie pracownikom wyzwan zwigzanych z kreatywnym rozwigzywaniem biezgcych
problemow.

- Zapewnienie zasobdw, ktére pomoga pracownikom badaé¢ i eksperymentowaé z nowymi
pomystami.

- Zachecanie pracownikdw do czytania, prowadzenia badan i uczestniczenia w konferencjach i
seminariach promujgcych innowacyjne myslenie.

- Zachecanie do wspotpracy, burzy mézgdw i dzielenia sie pomystami w miejscu pracy.

- Zapewnienie pracownikom autonomii w podejmowaniu ryzyka i popetnianiu btedéw bez obawy o
reperkusje.

- Nagradzanie pracownikow za innowacyjne myslenie, kreatywnosc¢ i udane projekty.
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Polityka i dziatania
Ogodlnie rzecz biorac, wszyscy decydenci (zaréwno krajowi, jak i lokalni) powinni stara¢ sie zachecaé¢ do
poszukiwania i pojawiania sie przetomowych innowacji, a to poprzez wspieranie kilku dziedzin i obszaréw:

- inkubacja, rozwdj i dojrzewanie nowych technologii

- tworzenie wspodlnych doswiadczen i laboratoriow

- tworzenie start-upéw zajmujacych sie zaawansowanymi technologiami

- relacje miedzy przedsiebiorstwami a badaczami

- relacje miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami, w szczegdélnosci poprzez proponowanie
ukierunkowanych zaproszen do sktadania projektow

Jesli chodzi o dziatania, ktére nalezy podja¢, powinny one koncentrowac sie na gtéwnych kwestiach, takich
jak

1. Finansowanie: poprzez zapewnienie finansowania MSP i firmom, ktére pracujg nad innowacyjnymi
projektami. Decydenci powinni oferowaé dotacje, pozyczki lub zachety podatkowe dla firm i MSP, aby
pomadc im w opracowywaniu innowacyjnych produktéw lub ustug.

2. Regulacje: Planowanie, polityka i zasady w ogdle moga by¢ przeszkodg zamiast pobudza¢ innowacje,
zwlaszcza MSP odczuwaja to zagrozenie i czesto rezygnuja nawet z préb wprowadzania innowacji. Krajowi,
regionalni i lokalni decydenci powinni staraé¢ sie usprawnié przepisy i stworzy¢ ekosystem sprzyjajacy
innowacjom. Skutecznym posunieciem mogtoby by¢ réwniez naturalne zwolnienie podatkowe.

3.  Wsparcie: Decydenci polityczni mogliby oferowaé ustugi wspierajagce MSP w rozwazaniu,
opracowywaniu i wdrazaniu niektdrych procesdéw innowacyjnych. Dziatania te mogg by¢ realizowane
poprzez programy tutoringu i mentoringu, tatwiejszy dostep do doradcéw i obiektéw badawczo-
rozwojowych oraz zwiekszanie mozliwosci nawigzywania kontaktéw. Inkubatory i akceleratory dla
najbardziej obiecujgcych pomystéw i firm moga réwniez korzysta¢ ze wsparcia w opracowywaniu i
skalowaniu swoich prototypoéw.

4. Edukacja: Oczywiscie umiejetnosci i wiedza odgrywajg kluczowg role w rozwijaniu kultury innowacji.
Krajowi, regionalni i lokalni decydenci powinni inwestowa¢ w wysokiej jakosci edukacje, zaréwno na
studiach licencjackich, jak i podyplomowych, aby towarzyszyé studentom w rozwijaniu niezbednych
umiejetnosci i kultury, aby odnies¢ sukces we wdrazaniu innowacji.

5. Wspdtpraca: Wszyscy decydenci polityczni musza réwniez promowac wspodtprace miedzy
przedsiebiorcami/firmami, swiatem akademickim i osrodkami badawczymi oraz instytucjami - nie lokalnie,
ale takze na poziomie miedzynarodowym - aby pomdc w tworzeniu bardziej ozywionego i dynamicznego
Srodowiska innowacji, w ktorym pomysty, doswiadczenia i wiedza specjalistyczna mogg krazy¢ i byc
wymieniane.
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Przyktady otwartych innowacji
W kazdej grupie krajéw uczestnikdw wyrdzniono kilka dobrych przyktadéw:

Czes$c 1

Francja

BlaBlaCar to internetowy rynek carpoolingu. Jej strona internetowa i aplikacje mobilne taczg kierowcéw i
pasazerdow, ktorzy chcg wspdlnie podréozowac¢ miedzy miastami i dzieli¢ sie kosztami podrozy. Firma nie
jest wihascicielem zadnych pojazdéw; jest posrednikiem i otrzymuje prowizje (od 18% do 21%) od kazdej
rezerwacji.

Safran Electronics and Defense, czes¢ grupy Safran (pierwszy francuski zgtaszajacy patent w 2021 r.),
Grupa ma strategie wspierania pracownikdéw w patentach. Uznawanie pracownikdéw, ktérzy wprowadzili
innowacje dla firmy, polega na konkurowaniu ze sobg innowacji réznych pracownikdw i nagradzaniu tych,
ktorzy osiggneli najwieksze innowacje w firmie. Dodatkowo organizujg réwniez konkursy innowacji wséréd
pracownikow z projektami. W przypadku zwyciestwa pracownicy ci majg mozliwos¢ zobaczenia, jak firma
inwestuje w ich projekt i jak pracodawca wynagradza ich za rozwdj ich projektu.

Nickel to alternatywna ustuga bankowa dostepna dla kazdej osoby fizycznej w wieku co najmniej
dwunastu lat, bez wymagan dochodowych i bez mozliwosci debetu lub kredytu. Ustuga zostata stworzona
w 2014 roku przez instytucje ptatnicza Financiére des Paiements Electroniques, a jej wspétzatozycielami i
twdércami sg inzynier elektronik Ryad Boulanouar i finansista Hugues Le Bret. Ta ustuga bankowa jest
alternatywa dla konta bankowego.

Cozy Cloud jest tworcg Cozy, skalowalnej platformy chmury osobistej o otwartym kodzie Zrédtowym,
ktéra upraszcza korzystanie z osobistego serwera. Podstawowy pakiet aplikacji Cozy pozwala
uzytkownikom hostowa¢, udostepniac i synchronizowac pliki i obrazy, a takze sledzi¢ spotkania i kontakty
oraz zarzadza¢ wieloma kontami e-mail. Aplikacje innych firm dostepne za posrednictwem dedykowanego
rynku aplikacji mogg by¢ uzywane do rozszerzenia domyslnej funkcjonalnosci Cozy, w tym aplikacji do
odczytu kanatéw RSS, zarzgdzania zadaniami, prowadzenia bloga itp.

La Ruche qui dit Oui to komercyjne przedsiebiorstwo zrodzone z ekonomii wspotpracy. Zapewnia
rolnikom i przetwdércom zywnosci platforme internetowg utatwiajgcg sprzedaz w obiegu zamknietym.
Ustuga ta jest przeznaczona do marketingu produkcji rolnej i przetwérstwa zywnosci, a zarzadca ula i
Equanum SAS s3 posrednikami zainteresowanymi procentem transakcji miedzy producentami i
przetwdércami zywnosci a konsumentami. Beehive daje kazdemu mozliwos¢ lepszego wyzywienia sie i
wspierania rolnikéw, ktdrzy kultywuja lepszy swiat.

Ulule, pionier w dziedzinie crowdfundingu, wspiera tych, ktdrzy pracujg na rzecz bardziej zréznicowanego,
zrbwnowazonego i otwartego dla wszystkich Swiata. Jako pionierska platforma do wspdlnego
finansowania, Ulule umozliwia kreatywnym, innowacyjnym i wspoétzaleznym projektom zbieranie
funduszy, testowanie pomystdéw, gromadzenie i rozwijanie spotecznosci.
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Wtochy

APPLE ACADEMY (Software) - Developer Academy of Naples, "szkota dla programistow", ktéra

zostata zatozona w dawnej dzielnicy Cirio w San Giovanni a Teduccio, na obrzezach stolicy Neapolu,
w kompleksie Uniwersytetu Federico Il, w ktérym miesci sie rowniez Wydziat Inzynierii, teraz
powstata prawdziwa miedzynarodowa dzielnica cyfrowa, w ktdrej tworzy sie historia technologii,
ktora moze zaoferowac przysztos¢ wielu obiecujgcym mtodym ludziom. Apple Developer Academy
zostata otwarta w 2016 roku i z kilkuset studentéw przeszkolita tysigce. Akademia zapewnia
studentom za posrednictwem nauczycieli i wyktadowcéw podstawy nauki projektowania aplikacji,
jej projektowania, produkcji, marketingu, udostepniania uzytkownikom i tworzenia z niej biznesu.
Wedtug szacunkdw Apple, szkota zapewnia narzedzia i szkolenia umozliwiajgce znalezienie i
stworzenie miejsc pracy w rozwijajgcej sie gospodarce aplikacji iOS, ktéra jest warta ponad 1,7
miliona miejsc pracy w samej Europie. Poprzez program "Alumni" dedykowany absolwentom, Apple
zapewnia rowniez plan szkolen i nawigzywania kontaktéw w celu wspierania rozwoju nowych firm
cyfrowych

COMING UP (Start-Up Advisors) Start-up specjalizujgcy sie w definiowaniu programéw rozwoju i
promocji terytorium, ktdre wykorzystujg synergie miedzy MSP, stowarzyszeniami i wtadzami
lokalnymi. Wspodtpracuje ze zmotywowanymi przedsiebiorcami i instytucjami w celu tworzenia
umiejetnosci, definiowania propozycji innowacji spotecznych i budowania relacji w terenie z
firmami, organizacjami i stowarzyszeniami, oferujgc doradztwo w zakresie definiowania strategii
komunikacji online i offline, ktére zwiekszajg i zapewniajg widocznos¢ firmom poprzez tworzenie
tresci ad hoc kontekstualizowanych do réznych scenariuszy odniesienia oraz poprzez zarzadzanie i
rozwaj relacji z gtdbwnymi krajowymi gazetami i czasopismami.

Tworzg, organizujg i promuja wydarzenia, konferencje i stoty robocze, przechodzac przez wszystkie
ich strategiczne i organizacyjne etapy (koncepcja kreatywna, wybdr i propozycja lokalizacji,
ustawienia, zarzgdzanie sekretariatem organizacyjnym i relacje z mediami).

NED (Innovative Project Management) New European Dream jest stowarzyszeniem i think
tankiem, ktéry tworzy synergie miedzy terytoriami Srodkowo-potudniowymi, lokalnymi i
europejskimi organami instytucjonalnymi, wtoskimi i zagranicznymi stowarzyszeniami, ekspertami i
mtodymi ludZmi wrazliwymi na Europe, srodowisko, réwnos¢ ptci, legalnosc i bezpieczeristwo. NED
jest przestrzenig spotkan, dyskusji i innowacji, w ktdrej moina rozmawia¢ o europejskiej,
miedzynarodowej i krajowej polityce i rozwigzaniach, zajmujgc sie terazniejszoscia, zagtebiajgc sie w
przeszto$¢ i prébujgc wyobrazi¢ sobie przysztos¢, zachowujgc otwarty i krytyczny punkt widzenia.
Bronimy praw politycznych, obywatelskich i spotecznych inspirowanych réwnoscig i
niedyskryminacjg, w kontekscie sekularyzmu i demokraciji.

Innowacja oznacza aktywne przyczynianie sie do rozwoju terytorium, w szczegdlnosci obszaréw
$rédlgdowych i srodkowo-potudniowych. Wiedza o tym, jak przechwytywac fundusze europejskie,
oznacza tworzenie mozliwosci politycznych, spotecznych i gospodarczych oraz wspieranie procesu
integracji europejskiej. Jesli planowanie jest sposobem na zmiane Swiata, szkolenie jest silnikiem,
ktory wyzwala zmiany. Zaczyna sie od ksigzek i prowadzi do praktyki, poniewaz jedynym sposobem
nauki projektowania jest projektowanie.
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STUDIO 5T (Open Innovation Facilitator) - z siedzibg w Rzymie, mocno zaangazowane w innowacje,
studio jest zwyciezcg, a nastepnie zostato doradcg Regionu Lazio w zakresie wydawania i utatwiania
Otwartych Wyzwan Innowacyjnych:

1) W rozwigzaniach Internetu Rzeczy dla zdrowia starszych i niepetnosprawnych

pacjentow" oraz "Robotyka biomedyczna do monitorowania pacjentéw i rozrywki".

2) Projektowanie i moda, Branza twdrcza i kulturalna, Turystyka, Wtoski styl;

3) Internet Rzeczy i inteligentna produkcja;

4) Nauki przyrodnicze i dobre samopoczucie, Zywnos¢;

5) Inteligentne miasta, czyste technologie, mobilnos¢, bezpieczenstwo.
Jego dziatalno$¢ obejmuje:
- Fablab and Prototyping Labs: projektowanie, konfiguracja i prowadzenie cyfrowych laboratoriéw
produkcyjnych Fablab dla szkét, coworkingdw i inkubatoréw przedsiebiorczosci.
- Badania stosowane: Rozwdj prototypow i produktow przedprzemystowych, taczacy badania
podstawowe i stosowane, ktdrych wynikiem sg prototypy opracowane dla ich klientéw.
- Startup scouting and studio: spotecznos¢ projektantéw i wynalazcow, wierzgcych w dobre pomysty
i wzajemne powigzania miedzy przedsiewzieciami korporacyjnymi a startupami. Zajmujg sie
dopasowywaniem innowacyjnych wymagan rynku do pomystéw nowych przedsiebiorcow
przysztosci.
- Szkolenia i przekwalifikowanie: Dziatania badawczo-rozwojowe i przyjecie innowacyjnych metod
umozliwiajg firmie prowadzenie dziatarn szkoleniowych i doradczych w zakresie Przemystu 4.0 i
dziedzin STEM.

MICROGAME (oprogramowanie do gier i zaktadéw). produkty dostosowane do potrzeb wszystkich
graczy w branzy: operatoréw, sieci dystrybucji, podmiotdéw stowarzyszonych i graczy. Ich sukces
opiera sie na silnych relacjach z klientami, ktére sprawiajg, ze Microgame jest nie tylko dostawcg
ustug, ale takze strategicznym partnerem matych producentéw oprogramowania i aplikacji: zawsze
poszukujgcych nowych koddéw i programoéow. Gaming Platform to wielokanatowy, bezpieczny i
elastyczny system. Sg to platformy zaprojektowane i opracowane przez Microgame przy uzyciu
innowacyjnych technologii i dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w branzy gier, idealne rozwigzanie
dla wszystkich operatoréow poszukujgcych unikalnego narzedzia do zarzgdzania, charakteryzujgcego
sie duzg elastycznoscig, wysokim stopniem dostosowania i znaczng liczbg produktéw oferowanych
w trybie wielokanatowym. Wszystkie aplikacje s zaprojektowane tak, aby mozna je bylo
natychmiast wykorzysta¢ na dowolnym urzgdzeniu internetowym lub mobilnym z nastepujgcymi
funkcjami.

- Szybka integracja nowych produktéw

- Obstuga wielu marek

- Sprzedaz krzyzowa miedzy kanatami i produktami

- Zatwierdzone przez ADM

NEOSHU (Innovative Fashion), firma zajmujgca sie akcesoriami modowymi made-in-Italy
zintegrowanymi z NFT design art fashion redeemable, zaprojektowanymi dla metaverse
wymienialnymi w prawdziwym zyciu pod markg Valni i platformg Dafnet.io przy uzyciu Binance
Smart Chain (w skrdcie BSC). Najnowsze produkty obejmuja plecaki z panelami stonecznymi, ktére
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zostaty pierwotnie zamowione przez Maire Tecnimont jako prezenty firmowe i wkrotce staty sie
obowigzkowym elementem...

Polska

Otwarte innowacje sg obecnie charakterystyczne dla wiekszosci branz w Polsce. Warto wspomnie¢, ze trzy
polskie miasta znalazty sie w rankingu Tholons Global Innovation Index 2021 - TOP 100 Super Cities, przy
czym Krakdéw zajat dwudzieste miejsce, Warszawa trzydzieste pigte miejsce, a Wroctaw dziewiecdziesigte
dziewiate miejsce. Szczegdlnie Krakdw, w poréwnaniu do 2020 roku, odnotowat wysoki wzrost w kategorii
Innowacje i cyfryzacja (Innovation/Digital), co jest wynikiem wiekszej liczby start-upéw i innowacji w
miescie.

Wiecej start-updéw powstaje rowniez (i jest rozpoznawanych) w regionie podkarpackim, gdzie znajduje sie
Danmar Computers, partner projektu Open4U (Rzeszéw).

Przyktady:

Confessor Capital z Rzeszowa. Stworzyli oni narzedzie, ktére pozwala na btyskawiczne inwestowanie na
gietdzie. Zastosowane przez nich rozwigzania znane sg m.in. w fizyce jagdrowe;.

Creativity AR, tworzac weciagajace doswiadczenia XR. Ich celem jest wykorzystanie technologii do
usprawnienia procesu uczenia sie dzieki tak zwanemu "Flow", czyli pieciokrotnemu przyspieszeniu
procesu uczenia sie. Organizujg rowniez szkolenia VR.

ParkCash, rozwigzania z pogranicza Smart City i PropTech. Przy wsparciu NCBiR opracowali oni
innowacyjng technologie zarzadzania miejscami parkingowymi opartg na idei ekonomii wspétdzielenia,
ktorej celem jest poprawa jakosci zycia w miescie i optymalizacja wykorzystania parkingdw w zamknietych
przestrzeniach. Dzieki systemowi rezerwacji kierowcy nie tracg czasu na szukanie miejsc parkingowych, co
ma realny wptyw na zmniejszenie korkow i zanieczyszczenia powietrza w centrach duzych miast.

Medu oferuje aplikacje mobilng wypetniong przystepna wiedza, pytaniami powtérkowymi, ¢wiczeniami
praktycznymi i mini-grami. Wybrane kursy uzupetnione sg o fizyczne produkty, dzieki ktérym mozna
¢wiczy¢ m.in. szycie chirurgiczne czy laparoskopie w domu.

CinematicVR to kreatywna agencja XR i jeden z najbardziej doswiadczonych zespotéw twércow VR i AR w
Polsce, z siedzibg w Rzeszowie. Tworzy interaktywne i immersyjne rozwigzania XR dla klientéw
biznesowych w celach marketingowych i szkoleniowych.

Aquares oferuje produkt w postaci rozproszonego inteligentnego systemu mikro-retencji do adaptacji
Srodowisk miejskich do zmian klimatycznych, obserwowanych w postaci ulewnych deszczy lub okreséw
suszy. System stuzy do retencji wody deszczowej w gesto zaludnionych obszarach miejskich, gdzie po
przejsciu ulewnych deszczy wystepujg gwattowne powodzie.

Podstawowym celem proponowanego rozwigzania jest odcigzenie systemu kanalizacji deszczowej podczas
intensywnych opaddéw deszczu. Ponadto proponowane rozwigzanie umozliwia generowanie energii
elektrycznej na potrzeby zewnetrznego oswietlenia budynkéw lub placéw, a takze wprowadza element
zieleni w miescie, wptywajgc tym samym pozytywnie na lokalny mikroklimat miejski podczas upatow.
Rozwigzanie to zostato wdrozone w Rzeszowie, a obecnie jest rowniez stosowane w innych miastach.
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Na poziomie krajowym grupa fokusowa Stowarzyszenia ARID wyrdznita nastepujgce przyktady:

Polska Wytwérnia Papierow Wartosciowych Misjg firmy jest wzmacnianie stabilnosci pafistwa poprzez
tworzenie bezpiecznych i innowacyjnych rozwigzan dla administracji, biznesu i kazdego obywatela.
Nieustannie analizuje i wdraza nowe pomysty, aby nie tylko reagowa¢, ale i wyprzedzaé zmiany w
otoczeniu. Innowacyjnos¢ i kreatywnos¢ rozwigzan PWPW S.A. opiera sie na osiggnieciach naukowych
oraz whasnych doswiadczeniach i badaniach.

Celon Pharma S.A. jest zintegrowang firmg farmaceutyczng, ktéra prowadzi zaawansowane badania
naukowe i produkuje nowoczesne leki. Firma prowadzi réwniez skuteczny i profesjonalny marketing
wtasnych produktéw. Ich leki pomagaja tysigcom pacjentéw zyé lepiej i dtuzej. Srodki na badania i rozwdj
pozyskujemy ze sprzedazy wtasnych produktéw, srodkéw z rynku kapitatowego.

Jej ogromnym atutem jest silne zaplecze badawczo-rozwojowe, ktére pozwala na tworzenie zupetnie
nowych klas skutecznych lekéw. Dziat badawczo-rozwojowy Celon Pharma S.A. skfada sie z ponad 200
naukowcodw, z ktorych jedna trzecia posiada tytut doktora biologii molekularnej, farmacji lub chemii.
Drutex Prawie cztery dekady doswiadczenia w tworzeniu okien, drzwi i rolet pozwolity osiggnaé najwyiszy
poziom zaawansowania technologicznego, wysoky jakos¢ i profesjonalizm dziatania. W tym czasie
stworzyli marke rozpoznawalng na catym Swiecie, ceniong i nagradzang, zaréwno przez niezalezne gremia
eksperckie, jak i klientéw.

W okolicach Krakowa mozna znalez¢ ciekawe przyktady:

InPhoCat Krakoéw Dziatalnos¢ spotki koncentruje sie na pracach badawczo-rozwojowych ukierunkowanych
na wdrazanie innowacyjnych technologii i produktéw. Nasze doswiadczenie i kompetencje mogg by¢
przydatne dla klientow nieposiadajacych wtasnego zaplecza badawczo-rozwojowego. W naszych
laboratoriach opracowywane i testowane sg innowacyjne powtoki aktywne. Materiaty powtokowe s3
opracowywane w celu osiggniecia okreslonych funkcji, takich jak np. aktywnos¢ fotokatalityczna do
eliminacji zanieczyszczen organicznych i mikrobiologicznych, usuwanie nieprzyjemnych zapachdw i lotnych
zwigzkdéw organicznych, a takze uzdatnianie wody.

3D-nano -3D-nano prowadzi dziatalnos¢ badawczg, produkcyjng i sprzedazowg w zakresie
zaawansowanych technologii. Firma posiada witasne laboratorium badawczo-rozwojowe, ktére wdraza
autorskie rozwigzania w produktach hi-tech. Ponadto, $wiadczac ustugi doradztwa naukowego i
technicznego, pomaga klientom wdrazaé¢ nanomateriaty w nowych innowacyjnych produktach. 3D-nano
jest wytgcznym przedstawicielem niemieckiej firmy Plasmachem w Polsce. Jej oferta handlowa obejmuje
ponad 140 produktow z zakresu najnowoczesniejszych nanomateriatdw. Oferte nanomateriatéw
uzupetniajg produkty firmy Emfutur.

ADE Diabetics Krakéw - To spdtka nowych technologii, ktéra opracowata innowacyjne rozwigzanie dla
diabetykow - Diabetomat - to nowy kierunek rozwoju gietdowej spotki Invisty S.A., ktéra od czerwca br.
zmienita nazwe na New Tech Capital S.A. Wspdlnie z ADE, zarzad gietdowej spétki zamierza pracowac nad
pierwszym nieinwazyjnym alkomatem dla diabetykéw. Urzgdzenie o roboczej nazwie Diabetomat przeszto
etap testow i obecnie planowane jest do komercjalizacji.

Wido-Profil Krakéw - Wido-Profil Sp. z o.0. dziata na rynku od 1994 roku. W tym czasie zrealizowata
dziesigtki budynkéw wielorodzinnych, uzytecznosci publicznej oraz domoéw jednorodzinnych. Stali sie
liderem w dziedzinie systeméw podkonstrukcji fasad wentylowanych, a takze balustrad i poreczy.
Potwierdzeniem jakosci swiadczonych ustug jest fakt, ze w 2014 roku Wido-Profil Sp. z 0.0. jako pierwszy
dostawca w kraju uzyskat APROBATE TECHNICZNA ITB na kompletne systemy podkonstrukcji do
mocowania okfadzin wentylowanych.
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diCELLa Krakéw - diCELLa to mioda, obiecujgca firma zatozona w 2018 roku, ktéra z dumg zatrudnia
mtode talenty informatyczne i matematyczne z Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Firma dostarcza swoim klientom najlepsze produkty: dedykowane rozwigzania dla laboratoriow, narzedzia
do analizy obrazéw mikroskopowych, analizy danych, najnowoczesniejsze raporty, big data, dedykowane
systemy SAAS. diCELLa zajmuje sie zaawansowanymi technikami analizy i interpretacji obrazow
mikroskopowych zaprojektowanymi z myslg o wygodzie uzytkownika.

Spojrzenie na dobre praktyki w zakresie otwartych innowacji MSP z réznych sektoréw:

Hanbud to podlaski producent blaszanych pokry¢ dachowych i ogrodzen metalowych. Firma borykata sie z
problemem logistycznym zwigzanym z bardzo duzg liczbg typdéw ogrodzed i wyzwaniami dla
przedstawicieli handlowych zmagajgcych sie z indywidualng wyceng. Rozwigzaniem okazata sie inwestycja
i wdrozenie konfiguratora ogrodzen 3D, ktéry pozwolit na proste zaprojektowanie indywidualnego
ogrodzenia za pomoca narzedzia online, w tym obliczenie kosztéw, stworzenie specyfikacji, a nawet
mozliwos¢ podgladu na miejscu, z wykorzystaniem rozszerzonej rzeczywistosci (AR).

Blees to firma technologiczna z wojewddztwa $lgskiego, tworzgca rozwigzania IT dla branzy transportu
publicznego. Problemem byt monitoring w pojazdach komunikacji miejskiej, poniewaz monitorowanie w
czasie rzeczywistym wymagato duzej liczby pracownikdéw. Rozwigzaniem okazata sie inwestycja w
technologie aktywnego monitoringu opartego na analizie obrazu z wykorzystaniem sztucznej inteligencji,
ktora umozliwia m.in. wykrywanie niebezpiecznych zdarzen w czasie rzeczywistym.

Magam to firma z wojewddztwa tddzkiego specjalizujgca sie w produkcji wszywek oraz tasm firanowych i
zastonowych. Problemem byly rosngce koszty, a odpowiedzig inwestycja w automatyzacje procesu
produkcyjnego, co przetozyto sie na redukcje odpaddw, zuzycia energii elektrycznej i minimalizacje
kosztow produkcji.

PROGRAFIX w Debicy uruchomit internetowa platforme B2B Direct Mail, ktéra umozliwia klientom
samodzielne wysytanie ofert/spersonalizowanych reklam. Dzieki tej mozliwosci reklamy kierowane sg do
odpowiednio wyselekcjonowanej grupy potencjalnych klientéw. Zrealizowany projekt byt pierwszym tak
kompleksowym i zautomatyzowanym systemem tego typu w Europie

Firma Dobis z Trzciany (k. Rzeszowa) wprowadzita do produkcji biostatyczne i catkowicie ekologiczne torby
papierowe o wysokich parametrach jakosciowych i uzytkowych, ktdre znajdujg szerokie zastosowanie w
przemysle spozywczym. Opracowana substancja biostatyczna jest zdolna do hamowania rozwoju i
niszczenia bakterii, a sposdb jej nanoszenia na torby papierowe. Projekt jest odpowiedzig na
zapotrzebowanie potencjalnych klientow i realizacjg strategii firmy opartej na zwiekszaniu jej
konkurencyjnosci na rynku docelowym jako producenta ekologicznych i innowacyjnych produktéw o
wysokiej jakosci i atrakcyjnej cenie.

Czesc 2

Republika Czeska

ALD Automotive to firma zajmujgca sie leasingiem samochodoéw i zarzgdzaniem flotg, ktora wykorzystuje
otwarte innowacje do ulepszania swoich ustug. Firma nawigzata wspotprace z producentami samochoddéw
i firmami technologicznymi, aby oferowac¢ nowe ustugi, takie jak leasing pojazddw elektrycznych i
zarzadzanie flotg oparte na telematyce.

OPENA4U: IntrOducing Practices in opEn innovatioN 4U - numer projektu 2022-1-IT01-KA220-VET-000085295

Finansowane przez Unig Europejska. Poglady i opinie wyrazone sa jednak wytgcznie pogladami autora (autoréw) i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii
Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Ani Unia Europejska, ani EACEA nie ponosza za nie odpowiedzialr}%)%ci.



P)

R Co-funded by
‘ R EAN the European Union
J

OPEN

Mitas jest producentem opon rolniczych, ktéry wykorzystuje otwarte innowacje do ulepszania swoich
produktéw. Firma nawigzata wspotprace z uniwersytetami i instytucjami badawczymi w celu opracowania
nowych technologii opon, a takze wspotpracowata z innymi firmami w celu zintegrowania ich technologii z
jej produktami. Mitas stworzyt réwniez platforme internetowa, na ktérej rolnicy mogg dzieli¢ sie swoimi
opiniami i sugestiami dotyczacymi nowych funkcji opon.

TESCAN jest producentem mikroskopow elektronowych, ktéry wdrozyt praktyki otwartych innowacji w
celu ulepszenia swoich produktéw. Firma nawigzata wspotprace z uniwersytetami i instytucjami
badawczymi w celu prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, a takze wspétpracowata z innymi firmami
w celu zintegrowania ich technologii ze swoimi produktami. TESCAN opracowat réwniez platforme
internetowa, na ktdrej klienci mogg dzieli¢ sie swoimi opiniami i sugestiami dotyczgcymi nowych funkgji.

Flowee to startup z branzy fintech, ktéry wykorzystat otwarte innowacje do opracowania swojej platformy
przetwarzania ptatnosci. Firma wspodtpracowata z bankami, dostawcami ustug pfatniczych i innymi
startupami fintech w celu opracowania nowych funkgcji i ustug.

VSHosting to firma hostingowa, ktéra wdrozyta praktyki otwartych innowacji w celu ulepszenia swoich
ustug. Firma posiada forum spotecznosci, na ktorym klienci mogg dzieli¢ sie swoimi opiniami i sugestiami
dotyczacymi nowych funkcji. VSHosting wspdtpracuje réwniez z innymi firmami, aby oferowa¢ swoim
klientom ustugi uzupetniajace.

Grecja

Mama's Flavours Wykorzystujgc greckg matke jako centrum naszej dziatalnosci, grupa kobiet-
przedsiebiorcow wspdtpracowata z lokalnymi producentami, aby stworzyé wyjatkowe wycieczki
gastronomiczne, zaczynajac od pieknego regionu Mesenii! Niezaleznie od tego, czy pochodzg z Grecji, czy
z zagranicy, goscie moga doswiadczy¢ wyjgtkowej greckiej goscinnosci poprzez wybrane wycieczki
gastronomiczne i zajecia agroturystyczne dostosowane do ich potrzeb, wszystkie zaprojektowane przez
zespot Hippolyte-mama's flavours. Nastepnym krokiem bedzie potgczenie tych wspaniatych zajec z
produktami wytwarzanymi przez kobiety, ktére beda sprzedawane za posrednictwem naszego
dedykowanego sklepu internetowego.

Turcja

Boyner Biyiik Magazacihk A.S. (dziatajgca jako Boyner) to turecka firma zajmujgca sie handlem
detalicznym, sprzedajgca gtéwnie produkty tekstylne. W 2013 r. posiadata 78 sklepéw Boyner i 61 YKM
(Yeni Karamdirsel) w 37 prowincjach Turcji i zatrudniata okoto 5 200 oséb. jako innowacja i nazywa sie
BOYNER NOW. Istnieje kilka waznych innowacji, ktére wprowadza Boyner Now. Nie ma potrzeby ptacenia
w momencie sktadania zamdwienia, dostawa w ciggu 90 minut, mozna wyprébowac rézne rozmiary, a
popularny produkt mozna kupi¢ przy drzwiach. Reklamowali juz te aplikacje, méwiac, ze jest innowacyjna
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Baykar jest prywatng tureckg firmg zbrojeniowg specjalizujgcg sie w bezzatogowych statkach
powietrznych (UAV), powszechnie znanych jako drony, statki powietrzne bez ludzkiego pilota, zatogi lub
pasazerdw na poktadzie oraz C4l (zestaw dowodzenia i kontroli organizacyjnych i technicznych atrybutéw i
proceséw wykorzystujgcych zasoby ludzkie, fizyczne i informacyjne w celu rozwigzywania probleméw i
realizacji misji) i sztucznej inteligencji.
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