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Koncepce a ucel dokumentu

Cilem tohoto dokumentu je predevsim predstavit, analyzovat a okomentovat vysledky Focus Groups
(WP2.A2), které partnefi konsorcia zjiStovali v obdobi inor-duben 2023, a vyzdvihnout politicka doporuéeni
pouzitelna na regionalni Urovni a pfiklady otevfenych inovaci, které by mély byt podrobeny dalSim studiim.

Kromé toho tento dokument pfedstavuje také zaklad pro pFipravu dalsich Ukold a vystupl planovanych v
ramci WP2, jako napfriklad:

- WP2.A6: Predbézny seznam postupl otevienych inovaci v podnicich, které partnefi ve svych
zemich vybrali, a zahajeni digitalni informacni kampané o klicovych zjisténich z narodni zpravy.
Partnefi pripravi seznam malych a stfednich podnik( na zakladé odvétvi a kritérii otevienych
inovaci.

- WP2.A7: Interaktivni digitdlni katalog prezentujici postupy otevienych inovaci v malych a
stfednich podnicich a spole¢nostech vybranych Partnery v jejich zemich — zaméreny na 7 regiont
(reprezentujici vsak 6 zemi) a dostupny v 6 jazycich — plus v anglictiné.

Partnefi budou déle pracovat s informacemi z A6/A7, konkrétné:

- Jak byla spolecnost zaloZena

- Jaky je to typ spolecnosti

- Které postupy Ol stoji za zminku

- Proc je spolecnost v oblasti inovaci Uspésna

- Kdo je cilovou skupinou daného reseni inovace

- Jaka je prenositelnost uvedené inovace do praxe

- Existuji néjaké prirezové aspekty pro pouziti v jinych oblastech?

Ziskané informace tedy nebudou slouZit pouze jako podklad pro praci na interaktivnim katalogu, ale
budou poskytnuty formou digitalni osvétové kampané.

Zjisténi a vysledky uvedené v tomto dokumentu budou rovnéz uzite¢cnym podkladem pro ukoly WP3, jako
jsou:

- WP3.A2: Skolici material pro vedouci nebo seniorni pracovniky malych a stfednich podnik(l a
pracovniky vyzkumu a vyvoje v malych a stfednich podnicich o novych pfistupech k praci se
zaméstnanci s cilem sezndmit je s postupy otevienych inovaci.

- WP3.A5: Skolici material pro mlad$i zaméstnance a absolventy v malych a stfednich podnicich o
tom, jak mohou pfispét k otevienym inovacnim postuptm.

- WP3.A10: Testovani digitalnich privodcl na mobilnich zafizenich s cilovymi skupinami

Hlavni myslenka realizace ndarodnich fokusnich skupin vyplynula z potfeby posoudit obecné pfijimany
koncept a skutecné rozsifeni pfistupu otevienych inovaci v zemich partnert, aby bylo mozné dodatecné
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vyClenit nejnové;jsi postupy otevienych inovaci, véetné inovativnich napadd, organizaci, produktd, procesd,
sluZzeb nebo metodik analyzovanych na drovni konsorcia.

Pracovni bali¢ek 2 byl tedy navrzen tak, aby zapojil riizné skupiny aktérd do Ucasti ve fokusnich skupinach:
predevsim inovativni malé a stfedni podniky, zacinajici podniky a odpovédné subjekty z oblasti vyzkumu a
vyvoje a mistni instituce, Skolitele odborného vzdélavani a pripravy a akademické pracovniky, aby posoudily
a zajistily jejich podporu pro zavedeni postupl otevienych inovaci na institucionalni Urovni a poskytly jim
interaktivni digitalni katalog, ktery byl navrZen a vytvoren v rdmci uvedeného balicku.

V obdobi od Unora do dubna 2023 pozvani Ucastnici (zaméstnanci malych a stfednich podnikd, ¢lenové
vyzkumnych a vyvojovych tym0 a dalsi zudastnéné strany, vcetné akademikd, odbornikl z praxe,
podnikatelskych inkubatord, regiondlnich rozvojovych agentur a obchodnich komor), diskutovali v rdmci
fokusnich skupin o postupech a zkusenostech v oblasti otevienych inovaci na regionalni arovni.

Hlavnim cilem fokusni skupiny bylo posoudit povédomi o otevienych inovacich na narodni Urovni v kazdé
ze zemi konsorcia a primarné identifikovat oblasti/odvétvi/procesy, kde prevazZuji oteviené inovace (nebo
inovace obecné). Dalsim cilem bylo na zakladé diskuse ¢len fokusni skupiny identifikovat nezbytné
predpoklady pro oteviené inovace a navrhnout predbézna politickd doporuceni na regiondlni Urovni.
Vysledky byly shrnuty v ndrodnich zpravdch, aby bylo moZzné sestavit tuto zadvére¢nou zprdvu porovndvajici
vysledky z partnerskych zemi. Dalsi krok, tj. pripravovany Interaktivni katalog otevienych inovaci (zaméreny
na 7 region(/6 zemi bude vychézet ze zavérl zprav fokusnich skupin a zpétné vazby ziskané od partner,
véetné postupl otevienych inovaci a obecného povédomi o otevienych inovacich v partnerskych zemich, s
doporucenimi ohledné postupl otevienych inovaci na regionalni Grovni.

Facilitatofi fokusni skupiny Fidili diskusi s ohledem na dalsi kroky projektu, ¢imz také podpofili dosazeni cill
projektu a ovlivnili kone&nou podobu narodni zpravy z fokusnich sezeni. Cinnosti provedené pfi pfipravé a
v pribéhu fokusnich skupin, véetné vypracovani Narodni zpravy, pomohou partnerdm pfi sestavovani
seznamu dostatecného poctu malych a stfednich podnikl podle odvétvi a kritérii otevienych inovaci, ktery
bude nezbytny pro tvorbu digitdlniho katalogu otevienych inovaci prezentujiciho postupy otevienych
inovaci ve firmach identifikovanych partnery v jejich zemich. Shromazdéné informace budou navic slouzit
nejen jako podklad pro praci na zminéném interaktivnim katalogu, ale budou poskytnuty potencidlnim
zdjemcUm formou digitdIni informacni kampané.
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Hodnoceni fokusnich skupin a hlavni témata

Kazda z fokusnich skupin, jak bylo uvedeno ve formulari zadosti (WP2.A2 — Fokusni skupina pro hodnoceni
povédomi o otevienych inovacich na narodni Urovni), byla realizovdna na zakladé stejného ramce a za
stejnych podminek, které partnefi sdileli béhem pfipravy projektu, a na zdkladé obecné pfijaté metodiky
navrzené bit cz training.

Fokusni skupiny byly realizovany v obdobi od konce Unora do poloviny dubna 2023, a to prevazné — nikoli
vSak vyhradné — v reZimu videokonferenci v souladu s nize uvedenym harmonogramem.

PARTNER ZEME FOKUSNi SKUPINA
ARID POLSKO 09/03/2023
bit cz training CESKA REPUBLIKA 23/03/2023

24/03/2023
DANMAR POLSKO 16/02/2023
ECAM-EPMI FRANCIE 24/03/2023
25/03/2023
28/03/2023
IFEL CAMPANIA ITALIE 31/03/2023
05/04/2023
INNOMATE TURECKO 25/03/2023
INNOVED RECKO 22/02/2023

V kaZzdé partnerské zemi se mélo zapojit 20 odbornikl z rliznych oblasti (podnikatelské, akademické,
institucionalni atd.) a fokusni skupiny se soustredily predevsim na posouzeni nasledujicich tfi hlavnich
otazek:

1. Uroveni znalosti a rozsiteni otevienych inovaci, povédomi o narodnich a regionalnich
strategickych dokumentech a/nebo regulaénich procesu s ohledem na tuto problematiku.

2. Posouzeni vyznamnych zmén v podnikatelském a profesnim Zivoté. Prekazky, kterym malé
a stredni podniky a odbornici ¢eli pfi zavadéni otevienych inovaci. Uloha rozhodovacich
organt pri podpore téchto zmén.

3. Priklady dobré praxe, které mohou vést k Siteni otevienych inovaci: univerzity, spolecnosti
nebo odbornici, ktefi stoji v ¢ele otevienych inovaci ve své oblasti.

Za Ucelem ziskani téchto informaci a vedeni fokusni skupiny se vsichni partnefi fidili pracovni metodikou
pro organizaci a pribéh setkdni stanovenou partnerem bit cz training (WP2.A1 - Pracovni metodika pro
organizaci fokusnich skupin) a fidili debatu tak, aby ziskali adekvatni odpovédi na nasledujici soubor otazek:
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1. Co vite o otevrenych inovacich? Dokazete rozpoznat rozdil mezi otevienou a uzavienou
inovaci? Vnimate, Ze se na vasem pracovisti realizuji oteviené inovace? Pokud ano,
prosim, popiste je.

2. Diskutujte prosim o strategickych narodnich dokumentech podporujicich inovace ve vasi
zemi. Dejte prostor ucastnikim, aby vyjadfili své dosavadni znalosti a zkuSenosti. V
pripadé, Ze zadné zkusSenosti nemaji, podporte diskusi informacemi shromazdénymi v
ramci pripravy (desk research).

3. Ktera odvétvi a regiony jsou ve vasi zemi nejuspésnéjsi v rozvoji a zavadéni inovaci?
Uvedte alespon 5 rlznych prikladl, které podle vaseho nazoru mohou plsobit jako
vyjimecné a uzndvané v regionu (regionech).

4. Uvedte prosim priklady, jak jsou inovace a jejich zavadéni podporovany ve vasi zemi. Jak
jsou ve vasi zemi podporovani zaméstnanci pfi zavadéni inovaci na pracovisti?

5. Jaké jsou prekazky pro malé a stredni podniky a soukromé spolecnosti pfi vyvoji a zavadéni
inovaci? Jak se mohou zapojit zaméstnanci do zlepSovani podnikovych cinnosti?

6. Jak mohou tvirci ndrodnich a mistnich politik podpofit podniky, aby zavadély vice inovaci?
Muzete také odkazat na politiky jinych zemi.

7. Vyjmenujte (a strucné popiste) osvédcené postupy otevienych inovaci v malych a
stfednich podnicich ve vasi zemi. OdkaZte se na rliznd odvétvi.

8. Co mohou vedouci pracovnici malych a stfednich podnik(, pracovnici vyzkumu a vyvoje,
odbornici na lidské zdroje a zaméstnavatelé udélat pro podporu, iniciaci a motivaci svych
zaméstnancl k rozvoji inovaéniho mysleni? Pokud jiz znate takova reseni, ktera funguji,

prosim, popiste je.

Celkovy pocet ucastnikd byl vyssi nez ocekavanych 120, jak je uvedeno v tabulce niZe, a dobfe reprezentoval
Clenské zemé konsorcia a zuc¢astnéné strany, které se zajimaji o problematiku otevienych inovaci a/nebo se
jich tato problematika dotyka, jako jsou velké spolecnosti, malé a stfedni podniky, manazeti vyzkumu a
vyvoje, zacinajici podnikatelé, poskytovatelé odborného vzdélavani a pfipravy, podnikatelské inkubatory,
akademici, pravnici, poradci, vyzkumni pracovnici a poradenské spole¢nosti.

Celkova ucast

Zemé Ucastnici
CESKA REPUBLIKA 20
FRANCIE 26
RECKO 26
ITALIE 20
POLSKO 30
TURECKO 20
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CELKEM 142
Skupina 1 - Uéast
Zemé Ucastnici
FRANCIE 26
ITALIE 20
POLSKO 30
CELKEM 76
Skupina 2 - Ucast
Zemé Ucastnici
CESKA REPUBLIKA 20
RECKO 26
TURECKO 20
CELKEM 66

Lze s jistotou fici, Ze fokusni skupiny tak splnily oba tyto cile:

- kvantitativni cile z hlediska ucasti (vice neZ 120 ucastniki celkem a alespori 20 za kaZdou zemi)

- kvalitativni cile z hlediska standard(i spokojenosti ucastnikd, vice neZ 85% spokojenost ucastnikd
fokusnich skupin a v jednotlivych aspektech kontroly kvality stanovenych v ramci kontroly
hodnoceni uvedené ve formuldri Zadosti:

1. porozumeéni cili dané c¢innosti
2. plnéni obecnych cild dané cinnosti,
3. relevance Cinnosti pro implementaci pracovniho balicku.

Vsechny podrobné vysledky prazkuml spokojenosti jednotlivych partnerl je moiné zobrazit v
samostatném dokumentu VYSLEDKY PRUZKUMU SPOKOJENOSTI CILOVYCH SKUPIN, ktery je k dispozici ve slozkach
projektu.

Bylo dosaZeno i dalSich o¢ekavanych vysledk( zasedani, a to:
- Ziskani doporuceni ohledné postupl otevienych inovaci na narodni a regionalni Grovni.

- ZvySovani povédomi o rliznych typech inovaci pro digitalizovanéjsi spole¢nost.
- ZvySovani znalosti a motivace pfispivat k prijimdni opatreni v oblasti otevienych inovaci.
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- Vyména osvédcenych postupu a priklad( dobré praxe mezi ucastniky.
Nejdulezitéjsi zjiSténi: Digitalni pfipravenost
Stejné jako ostatnim tématim souvisejicim s digitalnimi inovacemi se i otevienym inovacim vénuje stale
vétsi pozornost, coZz bylo patrné ze zajmu vSech Ucastnikll. Pfesto nebylo snadné definovat "oteviené
inovace", a aby nedoslo k nejasnostem, bylo nutné spole¢né s ucastniky toto téma analyzovat jak z
praktického, tak z teoretického hlediska.

Je zajimavé, Ze existuje mnoho spole¢nosti, zejména velkych, které postavily oteviené inovace do centra
svych strategickych rozhodnuti, protoze pfijeti tohoto paradigmatu mze pfinést vyznamné vyhody. Béhem
debat vsak bylo zfejmé, Ze prechod od teorie k praxi neni viibec jednoduchy. BEhem fokusnich skupin se
facilitatori partnert snazili smérovat diskusi na téma digitalni transformace s vyuzitim zkusenosti a poznatkd
ze svéta start-upU a sledovali analyzu procesl spojenych s vinou otevienych inovaci. BEhem ceské fokusni
skupiny byla predvedena zajimava infografika, kde byl vysvétlen a komentovan Souhrnny inovacni index
(SI1) ¢lenskych stat EU, ktery je zobrazen nize:

EU Member States’ Sl (Summary Innovation Index) for 2017 and its change between 2010

and 2017
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Predtim, neZ jsme zjistili, jak je mozné provadét oteviené inovace a jaké jsou dobré priklady v zemich
konsorcia, bylo nutné zaéit s definici a pdvodem tohoto pojmu a myslenky.? Pro U&ely projektovych aktivit

L Henry W. Chesbrough, 'The era of Open Innovation’ MIT Sloane Management Review, April 15,2003
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je Otevrena inovace paradigma, které fika, Ze podniky mohou a musi vyuZivat externi i interni napady a
vstupovat na trhy internimi i externimi cestami, pokud chtéji rozvijet své technologické kompetence.

Jinymi slovy, spolecnosti by mély spoléhat na inovacni model, ktery zohlednuje nejen interni napady a
zdroje, ale také nastroje a odborné znalosti zvenci, zejména od zacinajicich podnik(, univerzit, vyzkumnych
ustavl, konzultantl a nekonkurenénich spoleénosti. Stejné tak podniky jiz nesmi premyslet pouze o
internim vyuZziti ndpadu, ale musi zvaZzovat i cesty na trh za vlastnimi hranicemi nebo alternativy k vlastnimu
obchodnimu modelu. VSeobecné sdilenym faktem nepochybné je, Ze formy otevienych inovaci, které
ovliviiuji obchodni model nebo organizaci podniku, dnes nabyvaji stale vétSiho vyznamu, v nékterych
odvétvich jsou dokonce ob¢as dominantni. Zda se, Ze je to disledek minimalné tfi transformaci:

- Digitalizace: jakakoli myslenka, jakykoli koncept nabyva digitalni podoby, coz jej Cini
flexibilnéjsim a prizplsobivéjsim, usnadnuje také dematerializaci, a jesté vice propojeni
mezi produkty a sluzbami a prispiva ke zrychleni cykll. V konecném disledku se data
stavaji klicovym aktivem ekonomiky;

- Vzajemné propojeni: myslenky se Sifi rychleji po celém svété, coz podnécuje spolupraci
i reprodukci. Rozdil mezi profesionadly a amatéry se zmensuje. Hodnotové retézce se
neustale restrukturalizuji, ¢asto prostrednictvim velkych "platforem";

- Externality: narlst energetickych a klimatickych otazek, védomi limit( "klasickych"
politickych opatreni a rostouci dlraz na "socidlni a environmentalni odpovédnost"
podnikl vedou k zohlednéni dopad( inovaci na zaméstnanost, kolektivni blahobyt nebo
Zivotni prostredi, nebo dokonce k tomu, aby se staly Ustfednim predmétem "socialnich
inovaci".

Vétsina ucastnikll se tedy shodla na tom, Ze aby byla spole¢nost konkurenceschopnd, neobejde se bez
inovaci. Digitalni technologie prostupuji vSemi odvétvimi a ¢innostmi podnikani a kontrast uz neni jen mezi
konkurenci, ale také mezi nekonkurencénimi spole¢nostmi a realitou, kde je vyzkum klicovym prvkem
pokroku. Chytré organizace rovnéz zacaly uplatnovat principy otevienych inovaci, aby se s touto novou
realitou vyrovnaly. Mnoho spolecnosti zacCalo stale vice spolupracovat s externimi organizacemi a
odborniky, jako jsou univerzity, vyzkumna centra, zacinajici podniky, konkuren¢ni spolecnosti nebo
spolecnosti v ramci sledovani hlavniho cile, kterym je zavadéni novych technologii a obchodnich pfileZitosti
tak, aby se snizila rizika a naklady spojené s inovacemi a sdilely se pfinosy.

Podle vysledkl fokusnich skupin podniky a malé a stfedni podniky, které uznavaji hodnotu otevrenych
inovaci, vyuZivaji mnoho nastroji pro podporu a Sifeni inovaci.

Hlavni pFistup je pfevainé zaloZen na pfijimani externich podnétd a napad s cilem provést inovaci v rdmci
spolecnosti. Jednou z nejcastéji rozsifenych aktivit je spoluprdce s univerzitami a etablovanymi partnery.
Spoluprace s vyzkumnymi stfedisky a univerzitami je pomérné rozsifena a poskytuje pristup k vynalezim a
patentlm, umoZnuje experimentovani s novymi technologiemi i aplikaci novych metodik.
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Ty jsou obvykle prvnim krokem k otevienym inovacim a znamenaji mensi investice a riziko, ale na druhou
stranu také omezenéjsi vysledky. Jiné, méné obvyklé akce, jako jsou interni inkubatory a podnikatelské
akceleratory, mohou mit vétsi dopad nejen z hlediska usili, ale také z hlediska vysledkd. Jednim z dalSich
krokd je vytvoreni podnikového rizikového kapitalu.

Dalsim pomérné casto pouZivanym pFistupem je vyhlasovani vyzev k predkladani napadd, projekt( a
soutézi. Cilem téchto iniciativ je shromazdit v konkurenénim prostfedi nové a inovativni napady zamérené
na konkrétni témata, s nimiz by podnikatelé a spole¢nosti chtéli zaéit nebo je dale realizovat/rozvijet.
Nékteré z téchto aktivit se mohou stat vyznamnymi uddlostmi, prehlidkami ¢i festivaly, kdy se soutéze, do
nichZ se zapojuji aspirujici vyvojari mimo spolecnost, realizuji jako interaktivni konference a samotna vyzva
Ci soutéz se stava velkou udalosti.

Dalsi moznosti, ponékud sloZitéjsi, mize byt spolecné podnikani: v takové dohodé se dvé nebo vice
spolec¢nosti zavazi ke spolupraci na spoleéném projektu (at uz primyslovém nebo obchodnim) a/nebo se
dohodnou na spolecném vyuZiti svych synergii, know-how nebo kapitalu. DalSim zplsobem provedeni
otevienych inovaci by mohlo byt licencovani vlastnich vyrobkd, tedy prenechani prava na pouzivani vyrobku
nebo technologie jinou stranou, a to autorem nebo drzitelem prdva, ktery z toho ma ekonomicky prospéch,
napf. licen¢ni vyrobu. Velmi zajimavym smérem realizace mizZe byt také platformovy obchodni model, ktery
vytvaFi hodnotu tim, Ze usnadfiuje vyménu mezi dvéma nebo vice na sobé zavislymi skupinami, obvykle
spotrebiteli a vyrobci, a to prostfednictvim vyuZziti urcitych platforem, které usnadnuji interakci.

Jako nejvhodnéjsi nastroj pro rozvoj otevienych inovaci se jevi koncept start-upu, ktery je chapan jako
rozdéleni inovacniho procesu spolecnosti tak, Ze se nékteré nebo vSechny fadze inovacniho procesu
zpfistupni jinym podnikovym oddélenim nebo dokonce jinym spole¢nostem (dodavatelim, zakaznikiim
nebo jinym partnerlim). VyuZivani externich zdroji a odbornych znalosti k podpofe technologického
pokroku je ve skutec¢nosti hlavni charakteristikou modelu start-up, ktery predstavuje idedlni hnaci silu pro
zavedeni paradigmatu otevienych inovaci do praxe.

Mnoho podnikl v EU ma zdjem spolupracovat se start-upy jako s alternativnim zdrojem pro rozvoj
digitalnich inovaci. Oteviené inovace tak maji podobu rliznych typl spoluprace, které se mohou lisit délkou
trvani a strategickou hodnotou. Spoluprace s jednim nebo vice start-upy muaze vést k rliznym a cetnym
vyhodam (ekonomickym i strategickym) pro kazdou ze stran. Prijeti paradigmatu otevienych inovaci snizuje
hlavni rizika tvorby inovaci v domdacich podminkach (vysoké naklady, ¢ekaci doby pfed uvedenim na trh) a
nabizi moznost pfistupu k externim technologiim a kompetencim.

Po zhodnoceni téchto hlavnich rysd a vyznamu bylo tfeba posoudit, zda — podle ndzoru Ucastnikl — podniky
v jejich zemi/regionu disponuji vSéemi zdroji a dovednostmi potfebnymi k pfevedeni modelu otevienych
inovaci do praxe.

Na zakladé odpovédi, zpétné vazby a dojmu ziskanych béhem fokusnich skupin Ize konstatovat, Ze pokud
mnoho velkych spolecnosti jiz pfijalo pristupy k otevienym inovacim, a to riznymi zplsoby a s rliznou Urovni
informovanosti, malé a stredni podniky si stale malo uvédomuji moznosti plynouci z pfijeti otevienych
inovaci. Tento model se stale téZko prosazuje a i kdyZ se do jeho realizace firmy pusti, mnoho iniciativ je
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stdle realizovano bez skutecné divéry a bez systematického pfistupu. Problém spociva v tom, Ze inovace
vyZaduji rdzné nastroje, napady a dovednosti a malé podniky ne vidy nutné disponuji vSemi témito zdroji.

Kromé toho malé a stfedni podniky nemusi dlikladné znat svij cilovy trh nebo potfeby zakaznikd, coZ ztéZuje
vyvoj inovativnich produktl nebo sluzeb, které by spliiovaly potfeby zdkaznik(i. Navic se zaméstnanci pfilis
Casto brani zménam, zejména pokud zahrnuji opusténi jejich komfortni zény zavedenych procesl nebo
zpUsobU prace a zahajeni novych postupl, které vyZaduji dalsi studium nebo rozvoj. Neni proto divu, Ze
odvétvi, kde se modely otevienych inovaci jevi jako vice rozsifené, jsou napft.:

- high-tech, informace a komunikace patfi k nejaktivnéjsim;
- vyroba

- finan¢ni a pojistovaci aktivity

- stavebnictvi a terénni Upravy

- doprava, logistika a skladovani

- velkoplo$na maloobchodni distribuce

DalSim klicovym problémem, ktery se objevil, jsou organizacni a kulturni vyzvy, které omezuji rozvoj
otevienych inovaci ve vSech uvazovanych partnerskych zemich. Navzdory pozitivni mife prijeti ve velkych
spolec¢nostech se mnoho z nich timto inovacnim modelem Fidi pouze pfileZitostné a mnoho iniciativ (vyzvy,
soutéze, ukoly, hackathon atd.) se ve skutecnosti uskutecrniuje bez skutecného celkového strategického
planu; rozhodné chybi systematicky pfistup a vize, coz silné podkopava ucinnost tohoto nastroje a jeho
pfiznivy dopad na podnikani.

Ukazalo se také, Ze velky pocet malych a stfednich podnikl o pfistupu otevienych inovaci nevi nebo se o
néj nezajima, a pokud mély néjaky zdmér, témér na samém zacatku od néj upustily s tim, Ze je pfilis riskantni
a/nebo nakladny. Bylo vsak poukazdno na to, Ze tento nedostatek povédomi nebo zajmu muiZe mit za
nasledek ztratu mnoha dobrych obchodnich pfileZitosti a podnikatelského ristu.

Bylo také zminéno, Ze oteviené inovace nemohou byt univerzalnim modelem, ktery Ize bez rozmyslu a Gprav
na danou situaci obecné prijmout. Stejné tak ne kazdé oddéleni ve firmé mUze inovovat proces a vysledky
své prace, protoZe to vse zavisi na zaméreni daného oddéleni. Navic je tfreba vzit v Gvahu, Ze nékteré
spole¢nosti mohou mit pti jeho zavadéni praktické potizZe, jako jsou nedostatecné manazerské dovednosti,
organizacni narocnost (vliv lidského chovani na zaméstnance), zvysené naklady a nedostatecné vnimani
pfinost. Na druhou stranu technicka stranka je pouze jednou z mnoha sloZek nezbytnych pro vytvoreni
inovacniho projektu: musi zde byt také komunikacéni, administrativni a financni dovednosti — bez téchto
dovednosti je obtizné vytvorit Zivotaschopny otevieny projekt.

Hlavnim problémem pfi zavaddéni a Sifeni otevienych inovaci je redlnd hrozba z hlediska dusevniho
vlastnictvi. Mnoho inovativnich projektovych napadi totiz bylo a je kopirovano a replikovano. Z téchto
davodl se nékdy oteviené inovace nevyuZivaji, nebot navrhovatelé a vedouci projektd jsou povinni
zachovavat dlvérnost svého projektu ve vlastnim zajmu, coz ma za nasledek omezeni ristu jejich projektu,
a tim i rdstu dané zemé.
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Ze zjisténi fokusni skupiny vyplyva, Ze pro Uspéch otevienych inovaci existuji urcité faktory, které obzvlasté
vynikaji. Pro plné vyuZiti potenciadlu otevienych inovaci musi byt zaméstnanci motivovani ke spolupraci s
externimi kontakty a jejich usili a vysledky musi byt nalezité ocenény. Zaméstnanci by si méli sami uvédomit,
Ze oteviené inovace predstavuji pfileZitost vyuZit externi kompetence ve svdj prospéch z hlediska
profesniho rozvoje a také moznost vyvinout |épe a rychleji produkty nebo sluzby pro svoji spole¢nost. Pro
zvyseni motivace zaméstnancl muUZe kazda organizace centralné podporovat oteviené inovace, aby
zmensila ned(véru k vynakladani Usili a k pfipadné zméné zpUsobu prace.

Celkovy scéndr otevienych inovaci v partnerskych zemich lze povaZzovat za probihajici a slibny proces,
ktery viak vyzaduje vétsi informovanost, znalosti a podporu kvalifikovanych expert. Usili, které je tfeba
vynalozZit na podporu jeho pfijeti, zavisi na faktorech, jako je firemni kultura, velikost podniku, ekonomicka
angaZovanost a pfiméreny dopad na organizacni strukturu jako celek, protoZe oteviené inovace prostupuji
systémem a stabilitou celé obchodni organizace — bez ohledu na to, jak je velka.
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Nejdulezitéjsi zjiSténi: Oteviené inovacni ekosystémy

Kazda partnerskd zemé se angaZuje, i kdyz v rGzné mite, ve vytvareni nezbytnych podminek pro rozvoj
otevienych inovaci a pfijeti jejich modelu a paradigmatu. Nékteré narodni a mistni instituce vydaly rozsahlé
plany a programy pobidek na podporu otevienych inovaci a prosadily zakony a predpisy s cilem podporovat
pfistup a feseni otevienych inovaci. Nize uvadime vysledky prizkumu provedeného béhem fokusnich
skupin na dvou projektovych skupinach.

Skupina 1

Francie

Ve Francii je na inovace urcena ¢ast vefejnych vydajd. Podle francouzské koncepce je ucelem podpory
inovaci podpora organizacnich inovaci a podnikovych procesl, ale také tvorba, proveditelnost a
prototypovani s cilem industrializace a uvedeni novych vyrobkl a sluzeb na trh. Ve Francii existuje nékolik
planl na podporu inovaci, z nichZ nejvétsi jsou Francie 2030 (34 miliard eur) a plan investic do budoucnosti
(20 miliard eur). Jsou rozdéleny do vyzev k predkladani narodnich projektd, do kterych se hlasi podniky a
instituce. Projekty jsou zkoumany a financovany podle doloZzenych ¢astek.

PIA (PIA Future Investment Plan) stanovuje pomoc mladym podnikatellim, ktefi rozvijeji sv(j projekt.
Regiony odvadéji velky kus prace, zejména se svymi podnikatelskymi inkubatory. Tento rozpocet je urcen
predevsim malym a stfednim podniklim, aby mohly byt konkurenceschopné vici ostatnim firmam. Tyto
zdroje maji podporovat francouzsky rlst. Tyto prostfedky spravuje BPI (vefejna investi¢ni banka) nebo
mistni organy (odbory, regiony atd.), ktefi maji na inovace vyclenén urcity rozpocet. Tyto prostiedky jsou
rozdélovany prostrednictvim grantd.

BPI (verejna investi¢ni banka) ma za ukol rozdélovat tyto prostredky tém projektim, které si to nejvice
zaslouZi. Za timto ucelem banka pofdda inovaéni soutéze, kde jsou nejlepsi projekty odménovany. Poslanim
BPI France je financovani a rozvoj podnikd a inovaci. Financovani inovaci probiha predevsim formou
bankovnich uvérl (pujcky na inovace, pljc¢ky pro zacinajici podnikatele) a v mensi mife formou dotaci
(stat/regiony).

Spolec¢nost BPI France zajistuje nékolik podpirnych program pro inovace:

- Individualni podpora na inovace. Podporu mizeme rozlisit na podporu proveditelnosti inovace, kterd ma
pomoci pfi pfipravé projektu vyzkumu, vyvoje a inovaci, a podporu na vyvoj inovace, jejimz cilem je pomoci
podnikim realizovat projekt vyzkumu, vyvoje a inovaci ve spolupraci nebo bez ni. Mezi tyto podpory patfi
francouzské technické granty (BFT), jejichz cilem je podpofit rozvoj silného potencialu zacinajicich podnika;
- soutéze: Svétova soutéz inovaci (CMI) se zaméruje na projekty s vysokym technologickym potencidlem a
jejim cilem je, aby se z nich staly predni spolecnosti ve svém oboru;

- SoutéZ o inovace — kterd prispiva k financovani inovacnich projektd vedenych zacinajicimi podniky a
financovanych z PIA (budouci investi¢ni plan) a regiona.

- Narodni fond pro digitalni spolecnost (FSN) - sdruZzuje mnoho vyzev k predkladani projektl tykajicich se
vyuziti, sluzeb a inovativniho digitdlniho obsahu. Zahrnuje zejména soutéze v oblasti digitalnich inovaci,
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které pomahaji predeviim mensim spolecnostem v jejich inovativnich digitalnich projektech na rdzna
témata (datova ekonomika, digitalni vyuZiti, propojené objekty atd.).

- Narodni inovacni fond (FNI) - na regiondlni Urovni za Ucelem rozvoje inovacniho projektu na
socialni/ekonomické urovni;

- Mlada inovativni spolecnost (JEI) - Tento status poskytuje osvobozeni od prispévk(i zaméstnavatele na
pracovni mista ve vyzkumu a vyvoji pro malé a stfedni nezavislé spolecnosti mladsi osmi let, jejichZ vydaje
na vyzkum a vyvoj predstavuji alespon 15 % jejich dariové uznatelnych nakladd.

Italie

Mezi mnoha strategickymi dokumenty italské vlady a mistnich orgdnd (regiont a velkych obci) na podporu
inovaci hraje velmi dlleZitou roli Strategie digitalniho rlstu, ktera se zaméruje na:

- koordinaci vSech intervenci v oblasti digitalni transformace a centralizace verejného planovani a vydajd v
této oblasti;

- princip Digital First, a to prostfednictvim odklonu od tradi¢niho typu vyuZivani sluzeb obcany;

- Sifeni digitalni kultury a rozvoj digitalnich dovednosti v podnicich a u obcand;

- modernizace verejné spravy vychazejici z proces, které presahuji logiku technickych pravidel a pokyn( a
sméruji k ustfednimu postaveni uzivatelské zkusenosti a potreb;

- pFistup zaloZeny na oteviené a standardni logice zajistujici dostupnost a maximalni interoperabilitu dat a
sluzeb;

- feSeni zamérend na stimulaci snizovani nakladd a zlepSovani kvality sluzeb, pficemz se uvaZuje o
mechanismech odménovani, které by rovnéz byly schopny povzbudit poskytovatele ke stale inovativnéjsim
formam poskytovani a vyuzivani sluzeb.

Strategie pro pramysl 4.0

Plan pocita s fidicim vyborem na vladni Urovni, ktery se vyznacuje pfitomnosti verejnych (polytechnika v
Bari, Milané, Turiné, Scuola Superiore S. Anna v Pise, ITT, CREA, verejné spolecnosti dlouhodobych
investord, jako je Cassa Depositi e Prestiti) a soukromych (hospodarskd a obchodni sféra) subjekt(, a také
odborl a prislusnych instituci (PCM, MEF, MISE; MIUR; Ministerstvo prace, MIPAAF, Ministerstvo Zivotniho
prostfedi). Vzhledem k charakteristice italského primyslového systému (mdélo velkych soukromych
pramyslovych a ICT subjektd schopnych vést transformaci italské vyroby; omezeny pocet vedoucich
predstaviteld dodavatelského Fetézce schopnych koordinovat evolucni proces; primyslovy systém
charakterizovany malymi a stfednimi podniky, klicova role prestiznich univerzit a vyzkumnych a vyvojovych
center; silna kulturni konotace hotovych vyrobk) plan predpoklada nasledujici "horizontalni opatfeni":

- opatfeni na podporu inovacnich investic, ktera stimulovala rdst soukromych investic z 80 miliard
na 90 miliard v roce 2017 a zvysila soukromé vydaje na vyzkum a vyvoj o pfiblizné 11,3 miliardy;

- opatfeni na podporu rozvoje dovednosti;

- opatreni na podporu infrastruktury;

- hospodarské zdroje v rozsahu:
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- 0,9 miliardy EUR na refinancovani Centralniho zaruc¢niho fondu na rok 2017 se soucasnou
reformou;

- 1 miliarda EUR na rozvojové zakazky zamérené na investice do Primyslu 4.0;

- 100 milionl EUR na investice do digitalnich prodejnich fetézcl (plan "Made in Italy").

Narodni inovacni strategie

Inovacni strategie vychazi z Cild udrzitelného rozvoje OSN, jejichZ analyza vedla k uréeni tfi hlavnich vyzev:
- digitalizace spole¢nosti;
- inovace zemg;
- udrzitelny a eticky rozvoj spoleénosti jako celku.

Kazda vyzva byla rozdélena do tfi cild, které maji byt realizovany prostfednictvim konkrétnich opatreni:
prvnich dvacet (+1) inovacnich a digitalizacnich opatieni v ¢asti "Akcni plan" predstavuje vychozi bod. Druha
vyzva navrhuje strukturalni zmény pro rozvoj inovaci v zemi. Jejim cilem je zejména podpofit navrhovani a
uplatniiovani novych technologii v italské vyrobni strukture a rlst technologickych odvétvi, jako je robotika,
mobilita budoucnosti, uméla inteligence, kyberneticka bezpecnost.

Polsko

V Polsku jsou zakladem pro inovacni podnikatelskou Cinnost, kterd ma zasadni vyznam pro rychly
hospodarsky rozvoj zemé, dva zakony o inovacich. Zakony byly inspirovany mimo jiné Bilou knihou o
inovacich, kterou vypracovalo Ministerstvo védy a vysokého Skolstvi jménem Rady pro inovace, ktera
koordinuje inovacni politiku provadénou vladou. Kniha pfedstavila 58 navrhi feseni konkrétnich problémd.
Program otevienych inovaci PFR

PFR Ventures je nejvétsim spravcem fond( ve stfedni a vychodni Evropé, ktery podporuje expanzi domaciho
trhu rizikového a soukromého kapitalu.

Program je urcen tymUm, které chtéji spravovat fondy rizikového kapitalu, jeZ budou investovat do malych
a stfednich podnikd pracujicich na projektech vyzkumu a vyvoje.

SOl - Sie¢ Otwartych Innowacji (Sit otevienych inovaci)

Projekt Sit otevienych inovaci je uréen mikropodnikatelim, malym a stfednim podnikatel(m, ktefi chtéji ve
své podnikatelské ¢innosti budovat kulturu otevienych inovaci.

Cilem programu je vytvaret a podporovat transakce transferu technologii pro mikropodniky a malé a stredni
podniky v Polsku, ale také pro zacinajici podniky a ucelové zaloZzené spolecnosti. Projekt umozriuje dotovat
nakup inovativnich feseni, jejichz donatory mohou byt subjekty z celého svéta.

Projekt ma dvé linie: i) dotace na poradenské sluzby a ii) dotace na transfer technologii. Technologicti
makléri SOl pomahaji podnikatelim pfi vybéru nejlepsi cesty vyvoje a v celém procesu Zadosti o dotaci. Pri
volbé prvniho postupu jde o poskytnuti vécné podpory a pomoci pfi pripravé transakce transferu
technologii a realizaci inovacniho reseni. Druhy pristup naopak umoznuje ¢astecnou Uhradu naklad( na
nakup licence, patentu nebo know-how, diky ¢emuzZ se podnikatelé stavaji konkurenceschopnéjsimi a
zvySuji svou produktivitu.

Program nabizi dvé formy finan¢ni podpory: regiondlni investi¢ni podporu nebo podporu de minimis. Vyse
refinancovani zavisi na lokalité a regionu, kde bude inovace realizovana.
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Prvni zakon o inovacich:

Vytvareni dobrych zakonl pro inovaéni aktivity v podobé financnich pobidek jiz bylo zahajeno prvnim
zakonem o inovacich, ktery je v platnosti od ledna 2017.

Druhy zdkon o inovacich:

Od ledna 2018 si mohou podnikatelé diky druhému zdkonu o inovacich odedist 100 % vydajli na vyzkum a
vyvoj od zakladu dané.

Strategie odpovédného rozvoje (Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, SOR), kterou pftijala Rada
ministra 14. Unora 2017, definovala novy model rozvoje statu ve strednédobém horizontu — stat, ktery je
podnikavy, aktivni a socialné odpovédny.

Byly zde definovany nejdilezitéjsi vyzvy, kterym bude Polsko ¢elit ve vyhledu do roku 2030. Jsou zde také
definovany pripadné prekazky, které bude muset Polsko prekonat, a navrhnuta prislusna opatreni, ktera se
budou opirat o spolehlivé ekonomické analyzy a instituciondIni reformy.

Hlavnim cilem SOR, pfijatého vladou, je vytvoreni podminek pro zvySeni pfijm0 obyvatel Polska pfi
zachovani rovnovahy v socidlni, hospodaFské, environmentdlni a Uzemni dimenzi. Podle SOR, realizace
tohoto cile vyZzaduje mimo jiné zapojeni Polska do tzv. ¢tvrté primyslové revoluce a modernizaci
hospodarstvi s ohledem na vyzvy, které prinaseji nové technologie, rlst inovativnosti polskych podnikd,
uroven uspor Polakd, produktivitu prace, trvalé zvySeni miry investic a umoznéni polskym podnikiim celit
globalni konkurenci.

ZvySovani inovativnosti podnikd a produktivity prace vyZzaduji soubéZna opatieni na dvou vzajemné se
doplnujicich drovnich. Prvni z nich je technicky rozvoj, ktery se uskutec¢riuje prostfednictvim kvantitativniho
a kvalitativniho pokroku — zvySeni poctu stroji a pouzivani technologicky vyspélejsich reseni. Druhou
rovinou je rozvoj kompetenci (dovednosti) zaméstnancl, managementu a uZivateld, diky nimz bude dobre
vyuzit fyzicky kapital. Technologicky pokrok a aktualizace kompetenci by mély byt propojeny tak, aby se
vzajemné doplriovaly. Ani vysoka dostupnost modernich stroji a feSeni nebude mit Zadouci efekt, pokud se
podniky budou potykat s nedostatkem zaméstnancl schopnych je spravné implementovat, obsluhovat a
ridit.

Dalsi:

Polsky zakon o nékterych formdch podpory inovacni ¢innosti. AktudIni pravni stav ke dni: 02.05.2023.
Sbirka zakond 2022.0.2474 i.j. - Zakon ze dne 30. kvétna 2008 o nékterych formach podpory inovacni
¢innosti.

Zakon vymezuje zasady podpory inovacni ¢innosti prostrednictvim:

1) poskytovani technologického tvéru bankami a technologického bonusu Bank Gospodarstwa Krajowego;
2) udéleni statutu vyzkumného a vyvojového centra podnikateli;

3) podpory poskytované v ramci program(l v oblasti inovaci hospodafrstvi, které zfizuje ministr pro
hospodarstvi.

Navrh s nazvem Nafizeni ministra fond( a regionalni politiky o poskytovani podpory na inovace a procesni
a organizacni inovace v ramci regionalnich program( na obdobi 2021-2027 - byl pfedloZen dne 17. 2.
2023.

Inovace v Polsku podporuji rizné instituce a nastroje/programy:
- Narodni védecké centrum — stipendia pro védce.
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- Naérodni centrum pro vyzkum a vyvoj — programy InnoTech, KadTech, BroTech, Tvirce
inovaci, "Podpora inovacniho akademického podnikani", "Patent PLUS Podpora patentovani
vynalez(".

- Polska agentura pro rozvoj podnikani — Narodni sit inovaci (plvodni nazev Krajowy System
Ustug, KSU), "Voucher na inovace", Plij¢ka na inovace, soutéZ "Polsky vyrobek budoucnosti"?.

- Narodni hospodafska banka — Technologicky Gvér, Narodni kapitalovy fond.

- Patentovy ufad Polské republiky — internetovy servisni portal patentového uradu.

- Do konce roku 2023 bude na Lékarské univerzité v Bialystoku (UMB) zfizeno Centrum
inovacniho vyzkumu (CBI Plus). Projekt pfispéje mimo jiné ke zvyseni inovativnosti celého
regionu, posileni spoluprace s podnikateli a zvyseni kvality védeckého vyzkumu v oblasti
prevence civilizacnich chorob a individualizované mediciny.

- Vroce 2023 vznikne na Technologickém institutu tukasiewicz — Poznan 100 pracovnich mist
pro inovatory. Novi zaméstnanci se na dalku nebo pfimo na pracovisti zapoji do tyma
provadéjicich pokrocilé vyzkumné projekty, véetné projektl realizovanych v mezinarodnich
konsorciich, napfiklad v rdmci programu Horizon Europe.

- Pro studenty: Technicka univerzita v Kielcich i v roce 2023 odméni nejlepsi mladé inovatory.
Ve 13. ro¢niku celostatni soutéze Student-vynalezce zvitézily tymy z technickych univerzit:
Warsaw, Lublin, Krakow, Swietokrzyska a University of Silesia, mimo jiné za metodu a systém
monitorovani zivotnich funkci kojence béhem spanku, zaloZeny na neuronové siti; metodu
ziskavani novych nanomateriall pro obnovitelné zdroje energie. Hlavnim cilem soutéze,
ktera je na univerzité Swietokrzyska University of Technology organizovana od roku 2010, je
povzbudit studenty k vytvareni a rozvoji ekonomiky zaloZené na inovacich.

Skupina 2

Ceskd republika

Ceska republika ma Narodni vyzkumnou a inovaéni strategii pro chytré specializace (RIS3), jejimz cilem je
podpora inovaci v rlznych odvétvich. RIS3 se zaméfuje na oblasti, jako jsou pokrocilé materialy,
nanotechnologie a mikrotechnologie, biotechnologie a pokrocilé vyrobni technologie.

Dalsim znamym dokumentem je Narodni plan obnovy (National recovery plan — NRP) financovany EU. V
ramci NRP je mozné podporovat inovace v podnicich a vzdélavani (zvySovani kvalifikace a rekvalifikace).
Inovace jsou jednou ze Sesti sloZzek NRP. Inovace se v podminkach NRP zaméruji na zdravotni péci, podporu
vyzkumu a vyvoje v podnicich a zavadéni inovaci do podnikové praxe.

2 Polsky vyrobek budoucnosti je soutéz, kterou kazdoro¢né porada Polskda agentura pro rozvoj podnikani (PARP) a Narodni
centrum pro vyzkum a vyvoj (NCBR). Jejim cilem je identifikovat a propagovat nejzajimavéjsi a nejinovativnéjsi vyrobky,
které maji potencial uspét na trhu v Polsku i v zahrani¢i. V této soutézi budou udéleny ceny ve tfech kategoriich: produkt
budoucnosti pro podnikatele, produkt budoucnosti pro vysokoskolské a védecké instituce a spole¢ny produkt budoucnosti
vznikly spolupraci mezi podnikatelskou a védeckou sférou. Porota v§ak mize rozhodnout také o udéleni zvlastnich cen: pro
mladého podnikatele, za vyrobek z oblasti informacnich a komunikacnich technologii (ICT) a za ekologické inovace. Soutéz
Polsky vyrobek budoucnosti je financovana z evropskych fond( v rdmci Operacniho programu Inteligentni rozvoj (OPIR).
Z&stitu nad ni prevzalo polské Ministerstvo fondd a regiondlni politiky, Ministerstvo rozvoje a technologii a Ministerstvo
Skolstvi a védy.
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Kromé vyse uvedeného mizZe podporu a poradenstvi poskytnout vladni agentura Czechlnvest, ktera
poskytuje podporu inovativnim podniklim. Agentura nabizi fadu sluZzeb, véetné dotaci a pUjcek, a také
pomoc pfi hledani partner( a investord.

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 je jednim ze stéZejnich dokumentd souvisejicich s inovacemi,
spolu s:

- Nérodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+.

- Zdkonem o investi¢nich pobidkach ve vztahu k pobidkdm souvisejicim s vyzkumem a vyvojem
inovacni kapacity v ramci hodnoceni vyzkumnych center excelence,

- operacnimi programy financovanymi z fondl EU 2020+ se silnym zamérenim na R&D&I (research
and development and innovation),

- rozvoj Metodiky M17+ pro jednotlivé segmenty systému R&D v Ceské republice, tj. pIné spusténi
vsech moduld.

V roce 2017 zavedla Ceskd republika program Startup Visa, ktery ma do zemé prilakat zahraniéni
podnikatele a zalinajici firmy. Program poskytuje zjednoduSeny proces pro ziskani viza a nabizi rfadu
podpUrnych sluZeb, véetné pfistupu ke co-workingovym prostoram, mentoringu a financovani.

Prague Start-up Centre je hlavnim méstem fizend iniciativa, ktera poskytuje podporu zacinajicim podnikim.
Centrum nabizi mentoring, moZnosti navazovani kontaktl a pfistup k financovani, stejné jako kancelarské
prostory a dalsi zdroje.

Uprednostnovany jsou silné vazby mezi univerzitami a podnikatelskou sférou:

- Ceské vysoké uceni technické v Praze je predni vyzkumnou instituci, z niz vze$la fada inovativnich start-
upl. Univerzita navazala partnerstvi s pramyslem a poskytuje podporu studentlim a vyzkumnym
pracovniklim, ktefi chtéji komercializovat své napady.

Recko

Hlavni oficidlni dokumenty a plany tykajici se inovaci v Recku jsou:

Kniha o digitélni transformaci 2020-2025: Digitalni transformacni dokument (VIadni Gfedni list 2894/B/5-7-
2021) definuje nezbytné zasahy do technologické infrastruktury statu, do vzdélavani a odborné pfipravy
obyvatelstva pro ziskdni digitdlnich dovednosti a do zplisobu, jakym Recko vyuZivé digitalni technologie ve
vSech odvétvich hospoddarstvi a vefejné spravy.

Narodni strategie pro vyzkum, technologicky rozvoj a inovace je narodni strategii v téchto prioritnich
oblastech, které byly stanoveny pro obdobi 2021-2027:

- Zemédélsko-potravinarsky retézec

- Digitalni technologie

- Védy o zivé ptirodé, zdravi, mediciné

- Cestovni ruch, kultura a kreativni priimysl
- Udrzitelna energetika

- Zivotni prostredi a cirkuldrni ekonomika

- Materidly, stavebnictvi a pramysl
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- Doprava a dodavatelsky fetézec

Spoluprace Fecké vlady a spole¢nosti Volkswagen na ostrové Astypalaia: Reckd vlada a skupina
Volkswagen se dohodly na prikopnickém projektu pfemény ostrova Astypalaia na prvni inteligentni a
ekologicky ostrov ve Stredomofri, ktery bude energeticky zcela nezavisly.

"Program Vyzkum — Inovace 2021-2027" se tyka podnik{ a hlavnim cilem tohoto opatreni je propojit vyzkum
a inovace s podnikanim a zvysit konkurenceschopnost a produktivitu podnikdl smérem k mezinarodnim
trham s cilem pfechodu ke kvalitnimu inovaénimu podnikani a zvySeni domaci pfidané hodnoty.

Elevate Greece je iniciativa fecké vlady, jejimz cilem je zmapovat zacinajici podniky a podpofit jejich rozvoj
s kone€nym cilem vytvofit silny inovaéni ekosystém.

Recko-americka obchodni komora a Endeavor Greece se angazuji v aktivitach, které se snazi podpofit Gcast
zaméstnancl na inovacnich procesech.

Nékteré dalsi zajimavé Uspésné projekty se tykaji zejména akademickeé sféry:

- ITE (Nadace pro vyzkum a technologie) na Krété a EKETA (Narodni centrum pro vyzkum a
technologicky rozvoj) v Soluni, které provadéji vyzkum a vytvareji inovativni produkty na
akademické drovni.

- Plus Centrum pro podnikani a inovace (ACEin) pfi Athénské univerzité ekonomie a podnikani a
Centrum pro inovace a podnikani ARCHIMEDES pfi univerzitach National a Kapodistrian University
of Athens podporuji zavadéni inovaci v Recku.

Turecko

Vyzkumné a vyvojové cinnosti (Research and Development — R&D) a pobidky pro tyto ¢innosti v Turecku
upravuje zakon €. 5746 o podpore vyzkumnych a vyvojovych Cinnosti a provadéci a kontrolni nafizeni o
podpore vyzkumnych a vyvojovych c¢innosti vydané na zakladé tohoto zakona. V oblasti vyzkumu a vyvoje,
ktery ziskal zvlastni pobidky na zdkladé zdkona ¢. 5746. je poskytovana kapitdlova podpora techno-
podnikim, ktera se tyka kapitalové podpory poskytované na podporu jejich podnikatelskych zamérd, aby
se v ramci podnikatelského zaméru, ktery je schvélen k podpofe organy verejné spravy v plisobnosti
Ustredni statni spravy, preménily na podniky s vysokou pridanou hodnotou a vysokym potencialem vytvaret
kvalifikovana pracovni mista.

Turecka vlada ma grantové programy, které podporuji inovace, znaméjsi jsou zejména granty KOSGEB a
TUBITAK TTGV. Podpory TUBITAK jsou urceny pro zény technologického rozvoje v ramci pobidek
souvisejicich s touto oblasti. Pod nazvem Program podpory vyzkumnych a vyvojovych projektd verejnych
instituci (KAMAG) podporuje TUBITAK zékladni vyzkum a projekty “due diligence” vypracované vefejnymi
institucemi a projekty R&D zamérené na budovani infrastruktury.

Projekty R&D&I jsou podporovany také v rdmci nafizeni o podpore malého a stredniho primyslu (KOSGEB).
Primyslové teze (SAN-TEZ) realizované Ministerstvem védy, primyslu a technologii, dariové pobidky na
vyzkum a vyvoj uplatiované Ministerstvem financi, podpory poskytované rozvojovymi agenturami,
investitni podpory poskytované sekretaridtem statni pokladny, podpory exportu poskytované
sekretariatem zahrani¢niho obchodu pro tento ucel.
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V rdmci TTGV jsou v rdmci koncepce "Inovace technologickych produktli a technologickych proces"
podporovany vyzkumné a vyvojové ¢innosti na urovni technologického vyvoje, pfi nichz jsou vyvijeny
produkty s komeréni hodnotou, pokud know-how zUstdva spoleénosti, ktera projekt realizovala..

Nékteré zajimavé snahy vznikly spontanné. Jednou z nejinovativnéjsich akci v Turecku jsou soutéze
TeknoFest. Zejména univerzity a odborné skoly se snaZi posunout inovace na nejvyssi Uroven. V této
soutézi, jejiz konceptem je kazdy rok vyvinout technologicky ndstroj na urcité téma, se podporuji
inovativni studia a studenti se dokonce nechdvaji zaméstnat.

Technoparky v Turecku jsou ndapadiim naklonény a maji sva inkubacni centra, kde je mozné vyvijet
prototypy inovativnich produktl bez jakychkoli naklad( diky velkym inovaénim centriim, ktera vlastni
Istanbul Technopark a METU(ODTU) Technopark (nejinovativnéjsi Technopark Turecka). Vedeni
Technoparku zve podniky, které maji zajem o prototyp vyrobku na setkani s jeho tvircem, aby pomohli
pfipadné finanéni podpore nebo partnerstvi.
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Dalsi zjisténi
Za Ucelem ovéreni vyznamu a zaméreni otevrenych inovaci ve vyzkumném a akademickém svété byla
provedena hloubkova reder$e pomoci bibliometrického softwaru.3

Popis metadat extrahovanych pomoci dotazu "Open Innovation", pfi filtrovani €lanka v anglickém jazyce

HLAVNI INFORMACE O DATECH

Casovy interval 2003:2023
Zdroje (Casopisy, knihy apod.) 1.816
Dokumenty 6.863
Primérny pocet let od zvefejnéni 4.78
Priimérny pocet citaci na dokument 22.92
Primérny pocet citaci na dokument za rok 3.371
Reference 237.229
TYPY DOKUMENTU

Clanek 6.103
¢lanek; kapitola v knize 5
¢lanek; dokument s daty 2
¢lanek; prednostni ptistup 246
¢lanek; sbornik 114
¢lanek; stazend publikace 4
Recenze 368
recenze; kapitola v knize 6
recenze; prednostni ptistup 14
recenze; stazend publikace 1
OBSAH DOKUMENTU

Klicova slova Plus (ID) 10.568
Klicova slova autor( (DE) 15.078
AUTORI

Autofi 16.297
Prispévky autord 30.798
Autofi dokumenta s jednim autorem 481
Autori dokumenta s vice autory 15.816
SPOLUPRACE AUTORU

Dokumenty s jednim autorem 569
Dokument(l na autora 0.421
Autorl na dokument 2.37
Spoluautort na dokumenty 4.49
Index spoluprace 2.51

3 Aria, M. & Cuccurullo, C. (2017) Bibliometrix: An R-tool for comprehensive science mapping analysis, Journal of Informetrics,
11(4), pp 959-975, Elsevier
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Vysledky potvrzuji dlileZitost a pozornost, kterd je tomuto tématu v soucasné dobé vénovana jak v ramci IT,
tak v rdmci oddéleni managementu, pficemz se stdle vice zapojuji i socialni a psychologické aspekty studia
lidskych zdrojd. Ro¢ni védecka produkce se v posledni dobé stéle zvysuje a v roce 2022 doséhla vrcholu pres

1000 ¢lankU a eseji na toto téma.
Rocni védecka produkce

Annual Scientific Production

1000~
750-

500-

Articles

250-

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
Year

Je tfeba zdlraznit, Ze ¢lanky tykajici se otevienych inovaci se tési zajmu stéle vétsiho poctu Casopisl a
recenzi z oblasti managementu ve srovnani s ¢asopisy zabyvajicimi se IT a Spickovymi technologiemi.

Dynamika kumulativnich publikaci v hlavnich védeckych zdrojich
Source Growth

Cumulate occurrences

2003
2005
2007
2008
2011
20137
2015
2017
2018
2021
2023

Year

Source

— LRGP AR JOURNAL O INNOURTIEON MANAGT MI N T

— INTERNATIONAL JOURNAL OF INNDVATION IMANAGEKENT
— RADMNACENENT

— W ARGH POLCY

— SUSTANADLITY

— TECHMOLOGICAL FORECASTING AND SOTIAL CHANGE
— TECHMOVRTION
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Stejny trend je patrny i u autord.

Ro¢ni védecka produkce 20 nejlepsich autort - 2003/2023
Top-Authors' Production over the Time
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Nékteré zemé partnerdl projektu (Italie, Francie a Recko) jsou obzvla$té aktivni v provadéni a publikovani
studii v oblasti otevienych inovaci:

Statni obcanstvi pfislusného autora
Corresponding Author's Country
JAPAN
CHINA
ITALY
usA
UNITED KINGDOM
GERMANY
KOREA
SPAIN

NETHERLANDS
Collaboration
M scp
0 wer

FRANCE

SWEDEN

Countries

DENMARK

FINLAND

AUSTRALIA

BRAZIL

AUSTRIA

SLOVENIA

GREEGE

GANADA

SWITZERLAND

o
o
]
=

1000 1500
N. of Documents

SCP: Single Country Publications, MCF: Mulftiple Counlry Publicaiions
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Autofi ¢lank a eseji pochazeji prevainé z Ciny, zapadni Evropy a USA.

Narodni védecka produkce s ohledem na ptivod vsech spoluautort

Country Scientific Production

N.Documents

| ESE
B =
| E
[ K
B:

Nasledujici WordCloud ukazuje klicova témata souvisejici s vyzkumnou produkci otevienych inovaci, kde
mulzeme vidét, Ze vykonnost a absorpc¢ni kapacita prekondvaji vSechna ostatni — ponékud vagni — témata,
jako je dopad a model znalosti a fizeni.

WordCloud 30 nejcastéjsich slov jako klicovych slov v ¢lancich

ahsorptive- canacltv
open innovation

dunﬁs firm svstflsiramewnrk siralegies SE€arc!
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Co se tyce klicovych témat v ramci provadénych vyzkuma a studii, Ustfedni je otazka "modelu”, nebot se
zd3, Ze zajem vyzkumnik( se soustfedi na to, jak analyzovat, sestavit model a pokusit se ho replikovat. Dalsi
soubor dileZitych studii se tykad schopnosti rozpoznat hodnotu novych vnéjsich informaci, osvojit si je a
pouZit je pro podnikatelské ucely, coZ souvisi zejména s vykonnostnimi i behavioralnimi aspekty fizeni
lidskych zdroja.

Tematicka mapa: znazornéni hlavnich témat s ohledem na stuper jejich rozvoje a relevance

Niche Themes Motor Themes
open innovation
model
innovation
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dynamics
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g
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B e e e L
]
o= !
4 0
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!
'
'
'
'
; performance
| knowledge
] management
Emerging or '
'
'
'

'
Relevance degree
(Centrality)

V neposledni fadé je zajimavé poukdzat na to, Ze vétSina praci pochazi z mezinarodnich spolecnych
vyzkumu, v nichZ védci a odbornici z praxe z rlznych zemi spojuji své sily ve spolecnych vyzkumnych
projektech.

Mapa mezinarodnich védeckych spolupraci

Country Collaboration Map

Lengitude

Latitude
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Tyto akademické zdroje by mohly byt velmi uzite¢né v dalsSich krocich realizace projektu.

Zaveéry a politicka doporuceni

Nazory a vyjadreni ucastnikd fokusnich skupin byly pomérné rliznorodé, nicméné se zd3, Ze se shoduji na
nékolika spolec¢nych myslenkach a navrzich, které shrnujeme v nasledujicich odstavcich, usporadanych do
péti bodl: koncept/glosar, vyhody, pfekéazky, cesty a opatfeni.

Sdileny koncept a glosar

Otevrena inovace je forma inovace zaloZena na spolupraci mezi riznymi subjekty, které spojuji své napady
a znalosti, aby vytvorily vyznamné spolecné inovativni vysledky. Oteviena inovace umoznuje prispivat
novymi ndpady a reSenimi ve vztahu k danému problému. Jejim cilem je urychlit progres a pokrok v oblasti
inovaci, zejména metodou srovndvani a sdilenim vizi.

Uzaviena inovace je zaloZena na Uvahach probihajicich pouze interné. Z hlediska dusevniho vlastnictvi je
uzaviena inovace rozhodné bezpecnéjsi, protoze diskuse probihaji pouze v ramci ¢len podniku nebo firmy.

Otevrenou inovaci €asto vyuZivaji velké skupiny, které tak ziskdvaji nové zdroje, aby reagovaly na néjaky
problém, naptiklad béhem vyzvy nebo hackathonu. Cilovou skupinou jsou ¢asto mladi podnikatelé, studenti
nebo zacinajici podniky, kterym je dan velmi kratky ¢as na nalezeni feSeni problému. Také mistni organy
mohou vyuZivat oteviené inovace tak, Ze navrhnou komunité zacinajicich podnikd/spoleénosti, aby
reagovaly na dany problém. Regionalni Uzemi se pak stava mistem experimentovani pro vSechny ucastniky
a zejména toho, ktery navrhl nejlepsi inovaci pro dany problém.

Vyhody
Seznam pfinos(, které jsou pfipisovany otevienym inovacim je pomérné dlouhy, nicméné vétsina dojmu a
nazorl ucastnikl fokusnich skupin se shoduje na tomto:

- Identifikace novych obchodnich pfilezZitosti pro otevienéjsi vizi.

- SniZeni rizik v inovacnich projektech pro pfijeti jiz pokrocilych reseni;

- Snizeni nakladd na vyzkum a vyvoj pro vyufZiti jiz vyvinutych feseni;

- Prijeti novych technologickych trendi pro lepsi interakci s ekosystémem inovatoru;

Prekazky
Hlavni prekazky, které vyplynuly z diskusi, se tykaji jak podnik(i/zaméstnavateld, tak jejich zaméstnancd, a
Ize je shrnout ndsledovné.

Ty, se kterymi se setkavaji malé a stfedni podniky, spole¢nosti a podnikatelé:

- Potieba kvalifikovanéjsiho persondlu: Malé a stfedni podniky nemusi mit k dispozici personal
s nezbytnymi dovednostmi a odbornymi znalostmi, ktery by dokazal vymyslet a zavést
inovativni feseni.

- Omezeny pristup k finanénim prostredkim: Malé a stfedni podniky maji zfidkakdy zdroje na
financovani inovaci, a to z dlivodu jejich strukturadlné omezené financni situace.

- Odpor k inovacim: Malé a stfedni podniky se ¢asto zdrahaji zavadét nové technologie kvdli
svym omezenym odbornym znalostem a zdrojlim.
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- Pravni prekazky: Malé a stfedni podniky maji Casto problémy pfi vyrovnavani se s naklady a
komplikacemi vyplyvajicimi z dodrzovani novych zékonG a predpisd.

- Omezeny podil na trhu: Malé a stfedni podniky nemusi mit na svém prodejnim trhu dostatek
zakaznik(l nebo spotrebitell, kterym by dokazali obhajit velké a opodstatnéné investice do
inovaci.

Ukazalo se, Ze prekazky, které brzdi nebo brani zapojeni zaméstnancd do podpory otevienych inovaci, jsou
nasledujici:

- Vahani: Nejasné chapani jejich role a odpovédnosti nebo hrozici dopady zmén mohou
zpUsobit, Ze se zaméstnanci nechtéji zapojit do posilovani novych obchodnich aktivit.

- Mala (nebo Zadna) motivace: Zaméstnanci se nemusi citit motivovani k tGcasti na novych
napadech nebo iniciativé kvili nedostatecnému uznani jejich Gsili nebo pocitu nesouladu
jejich role s cili spole¢nosti.

- Stud za pripadné selhani: Stud nebo dokonce strach z moZného neuspéchu mduze
zaméstnanclm branit v zapojeni do procesu zlepsovani podnikovych ¢innosti, protoZe jsou
skepticti k vysledku, a tudiz neriskuji Zadnou zménu oproti béZnému pracovnimu postupu.

- Nedostatek potifebného Casu a soustfedéni: Pracovni doba a bézné ukoly, které je tfeba
plnit, mohou omezit mnoZstvi a kvalitu Usili zaméstnanct pfi pokusech podilet se na novych
feSenich a ndpadech na zlepSeni podnikani.

- Problémy s jednanim: Zaméstnanci se mohou pfi feseni inovaci setkat s rozpaky, protoze
mohou mit pocit, Ze jejich prace je ohroZzena kvili novym procesdim, které méni jejich roli,
nebo se mohou obavat projevit nesouhlas s nékterymi volbami a rozhodnutimi vedeni.

MozZné cesty zlepSeni

Témér vSeobecné bylo konstatovano, Ze existuje nékolik cest, kterymi by se mély malé a stfedni podniky
ubirat, aby dosahly lepsiho a rozsitenéjsiho pristupu k praxi v oblasti otevienych inovaci:

- Rouzvijet kulturu spolupriace: Malé a stfedni podniky by mély podporovat interni i externi
spolupraci. Povzbuzovani zaméstnancl ke sdileni napadi a spolecné praci na projektech muze
pomoci generovat nové napady a pristupy, zatimco spoluprace s ostatnimi kolegy, podniky a
oddélenimi maze poskytnout pfistup k novym informacim a novym Zivotaschopnym resenim.

- Ucastnit se inovacnich siti a partnerstvi: Malé a stfedni podniky by mély vyhledavat inovaéni sité a
partnerstvi, které mohou poskytnout pristup ke znalostem, odbornosti a financovani. Sité
spoluprace mohou malym a stfednim podnikim poskytnout prileZitosti ke sdileni zdroji a
odbornych znalosti, zatimco partnerstvi s vyzkumnymi institucemi mohou pomaoci pti vyvoji novych
technologii.

- Investovat do vyzkumu a vyvoje: Malé a stfedni podniky by mély vyclenit odpovidajici zdroje na
vyzkum a vyvoj, aby podporily své inovacni Usili. Investicemi do vyzkumu a vyvoje mohou malé a
stfedni podniky generovat nové napady a vyvijet nové technologie, které jim pomohou udrzet si
konkurenceschopnost na trhu.
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- Ucastnit se programil financovanych vladou: VIada nabizi riizné programy a moznosti financovani
na podporu inovacniho Usili malych a stfednich podnikd, které by mély neustéle sledovat oficialni
vyzvy a vybérova fizeni na Urovni EU i na narodni a mistni Urovni, aby zachytily a vyuzily vSechny
nabizené pfilezitosti.

- Skolit zaméstnance a zprostiedkovat jim kontakt se svétem mimo kancelaf prostiednictvim vysilani
na konference, setkdni a seminare: Diky interakci s dalSimi odborniky a spole¢nostmi v oboru si
zaméstnanci rozsifi zkusenosti a znalosti a pfinesou je do firmy.

- Motivovat zaméstnance k vétsi inovativnosti odménovanim jejich snah prostfednictvim finanénich
pobidek, povyseni a moznosti kariérniho postupu, a predevsim uznanim a oslavou jejich Gspéchd.

- Podporovat podnikatelského ducha, podporovat kreativitu a experimentovdni a poskytovat
zaméstnanctm platformu pro sdileni jejich napadd a postreh( a hlavné zajistit, Ze se budou citit
svobodné pfi vyjadfovani svych myslenek.

- Vytvéret dobfe vybavené pracovni prostfedi, které podporuje experimentovani a riskovani,
podplrné prostredi, které poskytuje potfebné zdroje a ndstroje a povzbuzuje zaméstnance k
rozvoji napadu

Z pohledu HR manaZera stoji za zminku nékolik zajimavych rychlych rad:

- Stanoveni jasného inovacniho cile pro sv{j tym a jeho jasné sdéleni.

- Vyzyvani zaméstnanc(, aby pfichazeli s kreativnimi feSenimi aktudlnich probléma.

- Poskytovani zdroju, které zaméstnanclim pomahaji pfi vyzkumu a experimentovani s novymi
napady.

- Povzbuzovani zaméstnancl, aby se zapojili do cetby, vyzkumu a navstévovali konference a
seminare, které podporuji inovativni mysleni.

- Podporovani spoluprace, brainstormingu a sdileni ndpadd na pracovisti.

- Poskytovani autonomie zaméstnanclm, aby mohli riskovat a délat chyby bez obav z nasledkd.

- Odménovani zaméstnancu za inovativni mysleni, kreativitu a Uspésné projekty.

Politika a opatieni
Obecné feceno, vsichni tvirci politik (na narodni i mistni Grovni) by se méli snazit podporovat vyhledavani
a vznik prevratnych inovaci, a to prostfednictvim podpory nékolika odvétvi a oblasti:

- Inkubace, podpora a rozvoj novych technologii

- Vytvareni spolecnych experimentl a laboratofi

- Vytvareni start-upl v oblasti high tech

- Vztah mezi podniky a vyzkumnymi pracovniky

- Vztah mezi podniky a institucemi, zejména prostrednictvim navrhovani cilenych vyzev k
predkladani projektd

Opatreni, ktera je tfeba pfijmout, by se méla zaméfit na hlavni problémy, jako jsou:

1. Financovani: prostfednictvim poskytovani finanénich prostfedkd malym a stfednim podnikim a
spole¢nostem, které pracuji na inovativnich projektech. Tvirci politik by méli nabizet dotace, pujcky nebo
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danové pobidky spole¢nostem a malym a stfednim podnikim, aby jim pomohli vyvijet inovativni produkty
nebo sluzby.

2. Predpisy: Planovani, politické predpisy a pravidla obecné mohou byt prekazkou misto toho, aby
podporovaly inovace. Zejména malé a stfedni podniky touto hrozbou mohou trpét a ¢asto se vzdat i snahy
o inovace. Tvdrci narodnich, regionalnich a mistnich politik by se méli snaZit pracovat na zefektivnéni
pfedpistl a vytvofit ekosystém ptiznivy pro inovace. Uspé&snym krokem by pfirozen& mohlo byt také
osvobozeni od dani.

3. Podpora: Tvdrci legislativy by mohli nabidnout sluzby na podporu malych a stfednich podnikd pfi
zvazovani, koncipovani a zavadéni nékterych inovacnich proces(l. Tato opatfeni by mohla byt realizovana
prostrednictvim vyukovych a mentorskych programi, snazsiho pfistupu k poradclim a zatizenim pro vyzkum
a vyvoj a zvySeni moznosti navazovani kontaktd. Inkubatory a akceleratory pro nejslibnéjsi napady a podniky
mohou rovnéZ vyuZit podpory pfi vyvoji a rozsifovani svych prototypu.

4. Vzdélavani: Klicovou roli pti rozvoji kultury inovaci hraji samozifejmé dovednosti a znalosti. Narodni,
regionalni a mistni tvarci politickych opatfeni by méli investovat do vysoce kvalitniho vzdélavani, a to jak do
bakalarskych, tak i do postgradualnich program, které budou studenty motivovat pfi rozvoji potifebnych
dovednosti, aby mohli Uspésné zavadét inovace.

5. Spoluprace: Vsichni tvarci politickych opatfeni musi rovnéZz podporovat spolupraci mezi
podnikateli/spole¢nostmi, akademickou sférou a vyzkumnymi centry a institucemi, a to nejen na mistni, ale
i na mezindrodni Urovni, aby pomohli vytvofit Zivéjsi a dynamictéjsi inovacni prostfedi, v némzZ mohou byt
sdileny ndpady, zkuSenosti a odborné znalosti.
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Priklady otevienych inovaci
V kazdé skupiné zaéastnénych zemi bylo vyzdviZzeno nékolik dobrych ptikladl otevienych inovaci:

Skupina 1

Francie

BlaBlaCar je online trh pro spolujizdu. Na svych webovych strankach a v mobilnich aplikacich spojuje Fidice
a cestujici, ktefi chtéji spolecné cestovat mezi mésty a sdilet nadklady na cestu. Spolecnost nevlastni Zadna
vozidla; je zprostredkovatelem a z kazdé rezervace ziskava provizi (18 az 21 %).

Safran Electronics and Defense, soucast skupiny Safran (1. francouzsky Zadatel o patent v roce 2021),
skupina ma strategii podpory zaméstnancu v oblasti patentl. Uzndvani zaméstnanc(, ktefi pro spolec¢nost
inovovali, spociva v tom, Ze inovace rlznych zaméstnancli mezi sebou soutézi a odmériuje ty, ktefi v rdmci
spolecnosti dosahli nejvétsich Uspéchl v oblasti inovaci. Navic také poradaji inovacni soutéZe mezi
zaméstnanci s projekty. Tito zaméstnanci maji v pfipadé vitézstvi moznost vidét, jak spolecnost investuje do
jejich projektu, a jak je zaméstnavatel odménuje za rozvoj jejich projektu.

Nickel je alternativni bankovni sluzba, kterou muze vyuZivat kazda fyzickd osoba starsi dvanacti let, bez
poZadavkl na prijem. Sluzbu vytvofila v roce 2014 platebni instituce Financiéere des Paiements
Electroniques, jejimiz spoluzakladateli a vyvojati jsou elektronicky inZenyr Ryad Boulanouar a finanénik
Hugues Le Bret. Tato bankovni sluzba je alternativnim prostfedkem k bankovnimu uctu.

Cozy Cloud vyvojare Cozy, Skalovatelné platformy osobniho cloudu s otevienym zdrojovym kédem, kterd
zjednodusuje pouzivani osobniho serveru. Zakladni sada aplikaci Cozy umozZiuje uZivatelGm hostovat, sdilet
a synchronizovat soubory a obrazky, stejné jako sledovat schlizky a kontakty a spravovat vice e-mailovych
ucth. Aplikace tretich stran dostupné prostfednictvim specializovaného trhu s aplikacemi lze pouZit k
rozsiteni vychozich funkci sluzby Cozy, v€etné aplikaci pro ¢teni kanall RSS, spravu ukold, hostovani blogu
atd.

La Ruche qui dit Oui! je obchodni podnik, ktery se zrodil z ekonomiky zalozené na spolupraci. Poskytuje
zemédélclm a zpracovatelim potravin internetovou platformu pro usnadnéni prodeje v kratkém casovém
useku. Tato sluzba je uréena pro zavadéni zemédélské produkce na trh a zpracovani potravin, pficemz
spravce a spolec¢nost Equanum SAS jsou zprostfedkovatelé zainteresovani na procentech transakci mezi
vyrobci a zpracovateli potravin a spotiebiteli. Uvedena spoluprace dava kazdému moznost lépe se uZivit a
podpofit vSechny zemédélce.

Ulule je prikopnikem v oblasti crowdfundingu, podporuje ty, ktefi usiluji o rozmanité;jsi, udrzitelnéjsi a vsem
otevreny svét. Ulule, prikopnicka platforma pro spoleéné financovani, umoznuje kreativnim, inovativnim a
vzajemné zavislym projektim ziskavat financni prostredky, testovat napady, sdruZovat a rozvijet komunitu.

Itdlie

APPLE ACADEMY (Software) - Neapolska vyvojarska akademie, "skola pro vyvojare", ktera byla

zaloZena v byvalé Ctvrti Cirio v San Giovanni a Teduccio na okraji neapolského hlavniho mésta, v
komplexu Univerzity Federica Il, kde sidli také Fakulta inZenyrstvi. Nyni zde vznikla skutecna
mezinarodni digitalni ¢tvrt, kde se tvofi technologicka historie, kterd mizZe nabidnout budoucnost
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mnoha nadéjnym mladym lidem. Vyvojarska akademie Apple byla oteviena v roce 2016 a z
predchozich nékolika stovek studentl jich nyni vyskolila tisice. Akademie poskytuje studentim
prostfednictvim lektorl a vyucujicich zdklady toho, jak se naucit vytvofit aplikaci, jak ji navrhnout, jak
ji vyrobit, jak ji uvést na trh, jak ji zpfistupnit uZivatellm a jak z ni udélat business. Podle odhadu
spolecnosti Apple Skola poskytuje ndastroje a Skoleni pro hledani a vytvareni pracovnich mist v
rostouci ekonomice aplikaci pro iOS, kterd jen v Evropé predstavuje vice nez 1,7 milionu pracovnich
mist. Prostiednictvim programu "Alumni" ur¢eného pro absolventy poskytuje Apple také plan skoleni
a navazovani kontaktd na podporu rozvoje novych digitalnich podnikd.

COMING UP (Start-Up Advisors) Start up specializujici se na definovani program( rozvoje a
propagace Uzemi, které vyuzivaji spolupraci mezi malymi a stfednimi podniky, sdruzenimi a mistnimi
organy. Spolupracuji s motivovanymi podnikateli a institucemi pfi vytvareni dovednosti, definovani
navrhl socidlnich inovaci a budovani vztahl v terénu s podniky, organizacemi a sdruzenimi. Nabizi
poradenstvi pfi definovani online a offline komunikacnich strategii, které posiluji a zviditelnuji
podniky prostfednictvim vytvafeni ad hoc obsahu v kontextu rlznych referencnich scénarl a
prostrednictvim fizeni a rozvoje vztah( s vyznamnymi narodnimi novinami a ¢asopisy.

Koncipuji, organizuji a propaguji akce, konference a pracovni setkani, pficemz sleduji vSechny jejich
strategické a organizacni faze (kreativni koncepce, vybér a navrh mista, usporadani, fizeni
organizaéniho sekretariatu a vztahy s médii).

NED (Innovative Project Management) New European Dream je sdruZeni a think tank, které vytvari
spolupraci mezi stredoevropskymi a jiznimi oblastmi, mistnimi a evropskymi institucionalnimi organy,
italskymi a zahrani¢nimi sdruzenimi, odborniky a mladymi lidmi zabyvajicimi se Evropou, Zivotnim
prostfedim, rovnosti pohlavi, zakonnosti a bezpecnosti. NED je prostor pro setkavani, diskusi a
inovace, kde se hovofi o evropské, mezinarodni a ndrodni politice a feSenich, které se zabyvaji
soucasnosti, nahlizi do minulosti a snaZi se predstavit budoucnost, ptficemz se zachovava otevreny a
kriticky pohled. Haji politickd, obfanskd a socidlni prdva inspirovana rovnosti a nediskriminaci v
kontextu sekularismu a demokracie.

Inovovat znamend aktivné pfispivat k rozvoji Uzemi, zejména vnitrozemskych a stfedojiznich oblasti.
Umét zachytit evropské fondy znamena vytvaret politické, socialni a hospodarské prileZitosti a
podporovat proces evropské integrace. Pokud je planovani zplsobem, jak zménit svét, je vzdélavani
motorem, ktery zmény spousti. Zac¢ina knihami a vede k praxi, protoZe jediny zpUsob, jak se naucit
navrhovat, je navrhovat.

STUDIO 5T (Open Innovation Facilitator) — Studio se sidlem v Rimé&, které se vyrazné angaiuje v
oblasti inovaci, se stalo vitézem a nasledné poradcem regionu Lazio pro vyhlasovani a usnadnovani
otevienych inovacnich vyzev.
1) V oblasti feseni loT pro zdravi starSich a zdravotné postizenych pacientd" a
"Biomedicinska robotika pro monitorovani a zabavu pacient(.".
2) Design a mdda, kreativni a kulturni prdmysl, cestovni ruch, italsky styl;
3) loT ainteligentni vyroba;
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4) Védy o Zivoté a Zivotni pohodé, potraviny;

5) Chytra mésta, Cisté technologie, mobilita, bezpecnost.
Mezi jeji aktivity patti:
- Fablab a prototypové laboratore: navrhovani, zfizovani a provozovani digitalnich vyrobnich laboratofi,
pro skoly, coworkingy a podnikatelské inkubatory.
- Aplikovany vyzkum: Vyvoj prototypu a predpriimyslovych vyrobkd, kombinujici zakladni a aplikovany
vyzkum, jehozZ vysledkem jsou prototypy vyvinuté pro jejich zakazniky.
- Startup scouting a studio: komunita designéra a vynalezc(, ktefi véfi v dobré napady a propojeni
firemnich podnik( a startup(. Provadéji parovani mezi inova¢nimi pozadavky trhu a napady novych
podnikatell budoucnosti.
- Skoleni a rekvalifikace: Vyzkumné a vyvojové aktivity a zavadéni inovativnich metod umoZfiuji
spolecnosti provadét skoleni a poradenstvi v oblasti Industry 4.0 a STEM.

MICROGAME (Herni a sazkovy software). Produkty pfizplsobené potfebam vsech hracl v odvétvi
provozovatell, distribucnich siti, pobocek a hracu. Jejich Uspéch je zaloZen na silnych vztazich se
zakazniky, diky nimZz spolecnost Microgame neni jen poskytovatelem sluzeb, ale strategickym
partnerem malych vyrobcll softwaru a aplikaci: vZdy se snazi ziskat nové kddy a programy. Herni
platformy jsou vicekanalové, poskytuji bezpecny a flexibilni systém. Jsou platformou, kterou
Microgame navrhla a vyvinula pomoci inovativnich technologii a diky dlouholetym zkusenostem v
hernim primyslu predstavuji idealni feSeni pro vSechny provozovatele, ktefi hledaji jedineény nastroj
pro spravu, vyznacujici se velkou flexibilitou, vysokou mirou ptizpisobeni a znaénym poctem
produktli nabizenych ve vicekandlovém reZimu. VSechny aplikace jsou navrieny tak, aby byly
okamzité pouzitelné na jakémkoli webovém nebo mobilnim zafizeni s nasledujicimi funkcemi.

- Rychld integrace novych produkti

- Podpora vice znacek

- KFizovy prodej mezi kandly a produkty

- Schvaleni ADM

NEOSHU (Inovativni mdda) je spolecnost pulsobici v oblasti médnich doplnik( vyrabénych v Italii a
integrovanych s uméleckou médou NFT design, kterd je navrzena pro metaverzi vyuzitelnou v
redlném Zivoté pod znackou Valni a platformu Dafnet.io vyuZivajici Binance Smart Chain (zkracené
BSC). Mezi nejnovéjsi produkty patfi tvorba batoh( se solarnimi panely, které si plvodné objednala
spolec¢nost Maire Tecnimont jako firemni darky, a které se brzy staly nezbytnosti.

Polsko

Otevrené inovace jsou dnes v Polsku charakteristické pro vétsinu primyslovych odvétvi. Za zminku stoji to,
Ze tfi polska mésta byla zarazena do Zebfticku Tholons Global Innovation Index 2021 - TOP 100 Super Cities:
Krakow se umistil na 20. misté, Warsaw na 35. misté a Wroctaw na 99. misté. Zejména Krakdw ve srovnani
s rokem 2020 zaznamenal velky posun v kategorii Inovace a digitalizace (Innovation/Digital), coz je disledek
vétsiho poctu start-upU a inovaci ve mésté.
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Dalsi start-upy vznikaji (a jsou uznavany) také v Podkarpatsku, kde sidli spole¢cnost Danmar Computers,
partner projektu Open4U (Rzeszow).

Priklady:

Confessor Capital z Rzeszowa. Vyvinuli nastroj, ktery umozriuje okamzité investovani na burze. Regeni,
ktera poutzili, jsou zndma mimo jiné v jaderné fyzice.

Kreativita AR, vytvareni pohlcujicich zazitk( XR. Jejich cilem je vyuzit technologie ke zlepSeni procesu uceni
pomoci tzv. flow, coz je pétinasobné zrychleni procesu uceni. Poradaji také VR skoleni.

ParkCash, feseni na pomezi Smart City a PropTech. S podporou NCBIiR vyvinuli inovativni technologii pro
spravu parkovacich mist zaloZzenou na myslence sdilené ekonomiky s cilem zlepsit kvalitu Zivota ve mésté a
optimalizovat vyuZiti parkovacich mist v uzavienych prostorach. Diky rezervacnimu systému fidi¢i neztraceji
Cas hledanim parkovacich mist, coz ma realny dopad na sniZeni dopravnich zacp a znecisténi ovzdusi v
centrech velkych mést.

Medu nabizi mobilni aplikaci plnou dostupnych informaci, otazek k opakovani, praktickych cviceni a
miniher. Vybrané kurzy jsou doplnény fyzickymi produkty, takZe si mdZete doma procvi¢it mimo jiné
chirurgické sSiti nebo laparoskopii.

CinematicVR je kreativni agentura XR a jeden z nejzkusenéjsich tymu tvlrcl VR a AR v Polsku se sidlem v
Rzeszowé. Vytvari interaktivni a pohlcujici XR feseni pro firemni klientelu pro marketingové a skolici ucely.
Aquares nabizi produkt v podobé distribuovaného inteligentniho mikroretenéniho systému pro
prizplsobeni méstského prostredi klimatickym zménam, které se projevuji privalovymi desti nebo obdobimi
sucha. Systém slouzi k zadrzovani de$tové vody v husté osidlenych méstskych oblastech, kde po prichodu
privalovych destd dochazi k pfivalovym povodnim.

Primarnim Gcelem navrhovaného feSeni je odleh¢it destovému odvodriovacimu systému pfi pfivalovych
destich. Kromé toho navrZené reseni umoznuje vyrabét elektfinu pro vnéjsi osvétleni budov nebo nameésti
a také vnasi do mésta prvek zelené, ¢imz pozitivné ovliviiuje mistni méstské mikroklima béhem horkého
pocasi. Redeni bylo zavedeno ve mésté Rzeszow a nyni se nabizi i pro dalsi mésta.

Na celostatni drovni vyzdvihla skupina ARID nasledujici priklady:

Polska Wytwdrnia Papierow Wartosciowych (Polskda tiskarna cenin) Poslanim spolecnosti je posilovat
stabilitu statu vytvarenim bezpecnych a inovativnich fesSeni pro statni spravu, podniky a kazdého obcana.
Neustale analyzuje a realizuje nové napady, aby mohla nejen reagovat na zmény prostredi, ale také je
predvidat. Inovativnost a kreativita feseni PWPW vychazi z védeckych poznatkd a vlastnich zkusenosti a
vyzkumu.

Celon Pharma S.A. je integrovana farmaceutickd spole¢nost, kterd provadi pokrocily védecky vyzkum a
vyrabi Spickové léky. Spolecnost rovnéz provadi efektivni a profesionalni marketing vlastnich produktd. Jeji
léky pomahaiji tisicm pacientl Zit lepsi a delsi Zivot. Financni prostfedky na vyzkum a vyvoj ziskavame z
prodeje vlastnich vyrobk( a z prostredkd kapitalového trhu.

Jeji velkou prednosti je silné vyzkumné a vyvojové zazemi, které jim umoznuje vytvaret zcela nové skupiny
ucinnych 1ékd. Oddéleni vyzkumu a vyvoje spolecnosti Celon Pharma S.A. tvofi vice nez 200 védeckych
pracovnik(, z nichZ tfetina ma doktorat z molekularni biologie, farmacie nebo chemie.

Drutex — Témér Ctyricetileté zkuSenosti s vyrobou oken, dvefi a rolet umoznily dosdhnout nejvyssi Urovné
technologického pokroku, vysoké kvality a profesionality provozu. BEhem této doby vytvofili celosvétové
uzndavanou, hodnotnou a ocenovanou znacku, a to jak nezavislymi odbornymi organy, tak zakazniky.
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Zajimavé priklady se nachazeji v oblasti mésta Krakow:

InPhoCat Krakéw — Cinnost spolegnosti je zaméFena na vyzkumné a vyvojové prace zamérené na zavadéni
inovativnich technologii a vyrobkl. Zkusenosti a kompetence mohou byt uzZite¢né pro zakazniky, ktefi
nemaji vlastni vyzkumné a vyvojové zazemi. V laboratofich jsou vyvijeny a testovany inovativni aktivni
natéry. Povlakové materidly jsou konstruovdny tak, aby dosahovaly specifickych funkci, jako je napfr.
fotokatalytickd aktivita pro eliminaci organickych a mikrobiologickych znecistujicich latek, odstrafiovani
nepfijemnych pach( a tékavych organickych sloucenin a také Cisténi vody.

3D-nano - 3D-nano provadi vyzkum, vyrobu a prodej v oblasti Spickovych technologii. Spole¢nost ma vlastni
vyzkumnou a vyvojovou laboratof, kterd realizuje vlastni feSeni v oblasti high-tech vyrobk(. Kromé toho
poskytuje védecké a technické poradenstvi a pomaha zakazniklim implementovat nanomaterialy do novych
inovativnich vyrobk(. Spole¢nost 3D-nano je vyhradnim zastupcem némecké spolec¢nosti Plasmachem v
Polsku. Jeji obchodni nabidka zahrnuje vice nez 140 produktll v oblasti nejmodernéjsich nanomateriald.
Sortiment nanomaterialt dopliuji vyrobky spole¢nosti Emfutur.

ADE Diabetics Krakow - Jedna se o novou technologickou spole¢nost, kterd vyvinula inovativni feSeni pro
diabetiky - Diabetomat - je novym smérem pro kdtovanou spolecnost Invisty S.A., kterad od Cervna letosniho
roku zménila sv(j nazev na New Tech Capital S.A.. Spole¢né s ADE hodla vedeni kdtované spolecnosti
pracovat na prvnim neinvazivnim dechovém analyzatoru pro diabetiky. Pfistroj s pracovnim nazvem
Diabetomat prosel fazi testovani a nyni se planuje jeho uvedeni na trh.

Wido-Profil Krakéw — Wido-Profil Sp. z 0.0. plsobi na trhu od roku 1994. Za tuto dobu realizovala
spole¢nost desitky vicebytovych a verejnych budov i rodinnych domd. Stali se lidrem v oblasti
subkonstrukcnich systémU pro vétrané fasady, stejné jako zabradli a balustrad. Potvrzenim kvality jejich
sluZeb je fakt, Ze se v roce 2014 stala spole¢nost Wido-Profil prvnim dodavatelem v zemi, ktery ziskal
TECHNICKE SCHVALENI ITB pro kompletni subkonstrukéni systémy pro upevnéni provétravanych obkladd.
diCELLa Krakéw — diCELLa je mlad3a, perspektivni spole¢nost zaloZena v roce 2018, kterd se pysni tim, ze
zaméstnava mladé IT a matematické talenty z Jagellonské univerzity.

Spolecnost poskytuje svym klientim ty nejlepsi produkty: specializovana feseni pro laboratore, nastroje pro
analyzu mikroskopickych snimkd, analyzu dat, nejmodernéjsi zpravy, big data, specializované systémy SAAS.
diCELLa se zabyva pokrocilymi technikami pro analyzu a interpretaci mikroskopickych snimkd navrzenych
pro pohodli uZivateld.

Zkoumani osvédcenych postupll v oblasti otevienych inovaci malych a stfednich podnik( z riznych odvétvi:
Hanbud je vyrobcem plechovych stresnich krytin a plechovych plotl z regionu Podlasie. Spole¢nost se
potykala s logistickym problémem spojenym s velkym mnozstvim typ( oploceni a s problémy pro obchodni
zéstupce, ktefi se potykali s jednotlivymi nabidkami. Redenim byla investice a implementace 3D
konfigurdtoru oploceni, jenz umoznily jednoduchy ndvrh individudlniho oploceni pomoci online nastroje,
véetné vypoctu naklad(, vytvoreni specifikaci a dokonce i mozZnosti prohlidky na misté, a to pomoci
rozsitené reality (AR).

Blees je technologicka spole¢nost z regionu Silesian, kterd vytvafi IT reSeni pro verejnou dopravu.
Problémem bylo monitorovani ve vozidlech verejné dopravy, protoZze monitorovani v realném case
vyZadovalo velky pocet zaméstnanc(l. Re$enim bylo investovat do technologie aktivniho monitorovani
zaloZené na analyze obrazu s vyuzitim umélé inteligence, kterd umoznuje mimo jiné odhalovat nebezpecné
udalosti v redlném case.
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Magam je spolecnost z regionu tddzkie, kterd se specializuje na vyrobu tkanych etiket a zaclonovych a
zavésovych pasek. Problémem byly rostouci ndklady, odpovédi byla investice do automatizace vyrobniho
procesu, kterd vedla ke sniZeni odpadu, spotfeby elektrické energie a minimalizace vyrobnich nakladd.
PROGRAFIX ve spolecnosti Debica spustil online platformu B2B Direct Mail, kterd umozriuje klientim, aby
sami rozesilali nabidky/personalizovanou reklamu. Diky této moZnosti jsou reklamy cileny na vhodné
vybranou skupinu potencidlnich zdkaznik(. Dokonceny projekt byl prvnim takto komplexnim a
automatizovanym systémem svého druhu v Evropé.

Dobis v obci Trzciana (nedaleko Rzeszowa) predstavila a zavedla do vyroby biostatické a zcela ekologické
papirové sacky s vysokou kvalitou a vykonnostnimi parametry, které se hojné pouzivaji v potravinarském
pramyslu. Vyvinutd biostaticka latka je schopna inhibovat rlst a nicit bakterie a jeji nanaseni na papirové
sacky. Projekt je reakci na poptavku potencidlnich zakaznik( a realizaci strategie spolecnosti zaloZzené na
zvyseni jeji konkurenceschopnosti na cilovém trhu jako vyrobce ekologickych a inovativnich vyrobkd s
vysokou kvalitou a atraktivni cenou.

Skupina 2

Ceskd republika

ALD Automotive je spolecnost zabyvajici se leasingem automobill a spravou vozového parku, kterd
vyuziva oteviené inovace ke zlepseni svych sluzeb. Spole¢nost navazala partnerstvi s vyrobci automobill a
technologickymi spole¢nostmi, aby mohla nabizet nové sluzby, jako je leasing elektromobill a sprava
vozového parku zaloZend na telematice.

Mitas je vyrobcem zemédélskych pneumatik, ktery vyuziva oteviené inovace ke zdokonaleni svych vyrobk.
Spole¢nost navdazala partnerstvi s univerzitami a vyzkumnymi institucemi za ucelem vyvoje novych
technologii pneumatik a spolupracuje také s dalSimi spoleCnostmi na integraci jejich technologii do svych
vyrobkd. Spolecnost Mitas také vytvofila online platformu, kde mohou zemédélci sdilet svou zpétnou vazbu
a navrhy na nové vlastnosti pneumatik.

TESCAN je vyrobcem elektronovych mikroskop, ktery zaved| oteviené inovacni postupy ke zlepseni svych
produktll. Spolecnost navazala partnerstvi s univerzitami a vyzkumnymi institucemi za ic¢elem provadéni
vyzkumu a vyvoje a spolupracuje také s dalSimi spolecnostmi na integraci jejich technologii do svych
vyrobkd. Spolec¢nost TESCAN rovnéZ vytvorila online platformu, kde mohou zakaznici sdilet svou zpétnou
vazbu a navrhy na nové funkce.

Flowee je fintech startup, ktery pfi vyvoji své platformy pro zpracovani plateb vyuZziva oteviené inovace. Na
vyvoji novych funkci a sluzeb spolupracuje s bankami, poskytovateli platebnich sluzeb a dalSimi fintech
startupy.

VSHosting je webhostingova spolecnost, kterd zavedla oteviené inovacni postupy ke zlepseni svych sluzeb.
Spole¢nost ma komunitni férum, kde mohou zakaznici sdilet své pripominky a navrhy na nové funkce.
Spolec¢nost VSHosting také spolupracuje s dalsimi spole¢nostmi, aby mohla svym zdkaznikdm nabidnout
doplnkové sluzby.
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Recko

Mama's Flavours, v jejimZ stfedobodé stoji fecka matka, je skupina podnikatelek, které spolupracuji s
mistnimi producentkami a vytvareji jedinecné gastronomické vylety, které zacinaji v krasném regionu
Messinie! At u? jsou hosté z Recka nebo ze zahrani¢i, mohou poznat jedineénou feckou pohostinnost
prostfednictvim vybranych gastronomickych vyletl a agroturistickych aktivit prizplsobenych jejich
potfebdam, které navrhl tym Hippolyte-mama's flavours. DalSim krokem bude propojeni téchto aktivit s
produkty, které se budou prodavat prostfednictvim specializovaného e-shopu.

Turecko

Boyner Biiyiik Magazacilik A.S. (pUsobici pod nazvem Boyner) je turecka maloobchodni spole¢nost, kterd
prodava predevsim textilni vyrobky. V roce 2013 méla 78 prodejen Boyner a 61 prodejen YKM (Yeni
Karamirsel) v 37 provinciich Turecka a zaméstnavala pfiblizné 5 200 lidi. Nové se nazyvda BOYNER NOW.
Existuje nékolik duleZitych inovaci, které Boyner Now pfinasi. Neni tfeba platit pfi objedndvce, dodani je do
90 minut, je mozné vyzkouset rizné velikosti a oblibeny vyrobek Ize zakoupit pfimo na misté. Tuto aplikaci
jiz propagovali tim, Ze je inovativni.

Baykar je soukroma turecka obranna spolecnost, ktera se specializuje na bezpilotni letadla (UAV), obecné
znama jako drony, letadla bez lidského pilota, posadky nebo cestujicich na palubé a C4l (veleni a fizeni,
soubor organizacnich a technickych atributl a procest vyuZzivajici lidské, fyzické a informacni zdroje k reseni
problém a pInéni ukold) a umélou inteligenci.
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